UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
ESCOLA DE ENGENHARIA
DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA AGRICOLA E MEIO AMBIENTE

PROGRAMA DE POS-GRADUAS;AO LATO SENSU RESIDEI\NICIA EM
PRATICAS AGRICOLAS, ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL

ANA CAROLINA DIAS CARDOZO

ANALISE NO PLANEJAMENTO DE UM SISTEMA AGROFLORESTAL (SAF)
PERIURBANO — ESTUDO DE CASO: SAF SITIO RECANTO DAS ESTRELAS

Niterdi - RJ

2022



ANA CAROLINA DIAS CARDOZO

ANALISE NO PLANEJAMENTO DE UM SISTEMA AGROFLORESTAL
(SAF) PERIURBANO - ESTUDO DE CASO: SAF SITIO RECANTO DAS
ESTRELAS

Trabalho de conclusdo de curso
apresentado ao Curso de Pds-graduacao
Lato Sensu Curso de Residéncia em
Praticas Agricolas e  Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER), da
Universidade Federal Fluminense,
como requisito parcial a obtencdo do
titulo de Especializacao.

Orientador: Prof. Dr. Ricardo Abranches Felix Cardoso Jr.

Niteroi — RJ

2022



ii
ANA CAROLINA DIAS CARDOZO

ANALISE NO PLANEJAMENTO DE UM SISTEMA AGROFLORESTAL
(SAF) PERIURBANO - ESTUDO DE CASO: SAF SITIO RECANTO DAS
ESTRELAS

Trabalho de conclusdo de curso
apresentado ao Curso de Pds-graduacao
Lato Sensu Curso de Residéncia em
Préticas Agricolas e Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (ATER), da
Universidade Federal Fluminense,
como requisito parcial a obtencdo do
titulo de Especializagdo.

Aprovada em 14 de novembro 2022.

BANCA EXAMINADORA

B untrs | ol Conctone % _
Profd. Dr. Ricardo Abranches Felix Cardoso Jr.
UFF — Universidade Federal Fluminense

e

Ana Loreta Xenofonte de Pinho Paiva
Mestra em Desenvolvimento Territorial e
Politicas

UFF — Universidade Federal Fluminense

Niteroi, RJ
2022



Ficha catalografica automatica - SDC/BEE
Gerada com informagdes fornecidas pelo autor

C2e8a

Cardozo, Ana Carclina Dias Cardozo

ANALISE NO PLANEJAMENTO DE UM SISTEMA AGROFLORESTAL (SAF)
PERIUREANC 7 ESTUDCO DE CASO: SAF SITICO RECANTCO DAS ESTRELAS 'l
Ana Carclina Dias Cardeozo Cardozo. - 2022,

43 .

Orientadeor: Ricardo Abranches Felix Cardoso Jr. Cardoso Jr..
Monografia (residéncia)-Universidade Federal Fluminense,
Escola de Engenharia, Niterdi, zozz.

1. Agroecologia. 2. Sistemas agroflorestais. 3.
Restauracidc. 4. Conservagdo. 5. Produgdo intelectual. I.
Cardoso Jr., Ricardo Abranches Felix Cardosc Jr., orientador.

IT. Universidade Federal Fluminense. Escola de Engenharia.
ITI. Titulo.

CDD - XXX

Bibliotecario responsavel: Debora do Nascimento - CRBT/6368



AGRADECIMENTOS

Gostaria de agradecer a fonte de recurso para o desenvolvimento do presente
trabalho proporcionada pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento -
MAPA sob o Termo de Execucdo Descentralizada — TED, e a Secretaria de
Agricultura Familiar e Cooperativismo - SAF/MAPA responsavel pelo

acompanhamento da execucdo do objeto do TED.



Vi

RESUMO

Os sistemas agroflorestais sdo uma alternativa para a producdo de alimentos
sustentaveis e de conservacdo e recuperacdo da vegetacdo e do solo, indo de encontro
as necessidades dos produtores rurais ao garantir variedade de produtos ao longo de
todo o ano. O presente trabalho teve como objetivo, elaborar uma matriz SWOT
aplicada ao planejamento estratégico para estudo das potencialidades da éarea e
posteriormente propor uma unidade demonstrativa de sistema agroflorestal (SAF) com
analise financeira de polpa de jucara (Euterpe edulis Mart.) na propriedade do Sitio
Recanto das Estrelas, localizada no municipio de Niteroi, regido metropolitana do
Estado do Rio de Janeiro. Através da andlise da matriz SWOT, foi identificada a
potencialidade para cultivo de espécies sombreadas em consorcio com a floresta,
conciliando producdo com conservacdo ambiental. A potencialidade de articulacdo
entre os agricultores vizinhos inseridos na zona de amortecimento do Parque Estadual
da Serra da Tiririca — PESET, impulsionando o movimento agroecoldgico incipiente
que vem surgindo no municipio de Niter6i e entorno também foi destacada como uma
oportunidade. Assim, foi proposto uma unidade modelo de SAF a ser implantado de
acordo com as potencialidades locais e de mercado, funcionando também como
modelo para multiplicacdo da técnica, alavancando producdo, conservacdo da Mata
Atlantica.

Palavras-chave: plantios agroflorestais; matriz FOFA; agroecologia; conservagao

ambiental.
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ABSTRACT

Agroforestry systems are an alternative for sustainable food production and for the
conservation and recovery of vegetation and soil, meeting the needs of rural producers
by ensuring a variety of products throughout the year. The present work had as
objective, to elaborate a SWOT matrix applied to the strategic planning for the study
of the potentialities of the area and later to propose a demonstrative unit of
agroforestry system (AFS) with financial analysis of pulp de jucara (Euterpe edulis
Mart.) in the property of Sitio Recanto das Estrelas, located in the municipality of
Niterdi, metropolitan region of the State of Rio de Janeiro. Through the analysis of the
SWOT matrix, the potential for cultivating shaded species in consortium with the
forest was identified, reconciling production with environmental conservation. The
potential for articulation between neighboring farmers inserted in the buffer zone of
the Serra da Tiririca State Park - PESET, boosting the incipient agroecological
movement that has been emerging in the municipality of Niter6i and surroundings was
also highlighted as an opportunity. Thus, a SAF model unit was proposed to be
implemented according to local and market potential, also functioning as a model for
the multiplication of the technique, leveraging production, conservation and

preservation of the region.

Keywords: agroforestry plantations; SWOT matrix; agroecology; environmental

Conservation,
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1. INTRODUCAO

A busca por modelos para producdo de alimentos de forma sustentavel, sem
presenca de residuos de agrotoxicos e sem a degradacdo da natureza tem se tornando
cada vez mais uma exigéncia do consumidor, abrindo grandes espacos para sistemas
que sejam alternativos aos sistemas convencionais de producgéo agricola, considerando

a producao agroecoldgico, organico, extrativista ou agroflorestal.

No Brasil, grandes areas foram desmatadas para o0 desenvolvimento das
atividades agropecudrias e de ocupacdo urbana, alterando significativamente o uso e
ocupacdo do solo, principalmente no litoral, rea de ocorréncia do bioma Mata
Atlantica, onde de acordo com IBGE (2010), residem cerca de 70% da populacéo

brasileira.

Os sistemas convencionais de geracdo de alimentos, onde os alimentos s&o
produzidos em comanditeis, ndo consideram a diversidade alimentar, apresenta valores
insustentaveis com a salde do ser humano no planeta, além de ir na contraméo dos
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel estabelecido pela Organizacbes das

NagOes Unidas em 2015, com meta para 2030.

Dentre as diversas formas de se manejar uma producdo em uma propriedade
rural, existe os Sistemas Agroflorestais (SAFs) que s&o sistemas de manejo sustentado
da terra, que aumentam o seu rendimento, combinando a producao de plantas florestais
com cultivos agricolas e ou animais, simultdnea ou consecutivamente, de forma
deliberada, na mesma unidade de terreno, envolvendo préticas de manejo em

consonancia com a populacéo local (GALVAO, 2000).

A Lei de Protecdo da Vegetacdo Nativa (Lei 12.651/2012), também conhecida
como Novo Cédigo Florestal, estabelece normas gerais sobre a protecdo da vegetagéo,
areas de Preservacdo Permanente (APP) e as areas de Reserva Legal (RL). A
adequacdo da propriedade rural na recomposicdo da RL e APP para pequenas



propriedades, cujo tamanho ndo ultrapasse 4 modulos ficais!, permite que a area com
foco na conservacdo possa ser também produtiva, seguindo o critério de néo
ultrapassar mais de 50% de espécies exdticas e de ndo descaracterizar a cobertura
vegetal existente, ndo prejudicando a funcdo ambiental da area, permitindo assim um

retorno econémico e a seguranca alimentar.

Martins, (2019) aponta que a combinacdo de espécies agricolas e lenhosas na
implantacdo de sistemas florestais pode representar uma alternativa de estimulo
econdmico a restauragdo florestal, visto que geralmente o alto custo de implantacéo de
projetos para a restauragdo florestal pode ser um obstaculo para recomposi¢do das

areas de RL e APP e regularizagdo ambiental da propriedade rural.

Dessa forma, de acordo com a legislacdo brasileira vigente, a implantacdo e
exploracdo agroflorestal sustentavel de sistemas agroflorestais e seu manejo
sustentavel é considerada como atividade economicamente viavel e de baixo impacto
ambiental. Vale destacar que de acordo com a legislacdo vigente prevé que nas areas

de RL e APP ndo podem ser extraidos produtos madeireiros, somente ndo madeireiros.

Os SAFs séo sistemas que buscam a harmonia entre 0 homem e 0 meio natural
por meio de préticas agricolas (SILVA, 2013). Dessa forma, o Sistema Agroflorestal é
uma forma de produzirmos alimentos e produtos madeireiros ou ndo, ao mesmo tempo
em gue conservamos Ou recuperamos a natureza, além de a alta diversidade da

producdo, garantir a seguranca alimentar dos pequenos agricultores.

Isso posto, 0 presente estudo realiza no Sitio Recanto das Estrelas, localizado no
municipio de Niter6i/RJ, a aplicacdo da analise SWOT ou FOFA, (F=forgas, O=
oportunidades, F=fraquezas e A=ameacas), a qual é uma ferramenta utilizada para
planejamento e tomadas de decisdes, e posteriormente elabora uma proposta de

unidade demonstrativa de SAF para pequenos agricultores familiares.

10 tamanho dos médulos fiscais corresponde a drea minima de uma propriedade para a exploragdo da terra economicamente
viavel. E definido ao considerar as variaveis: i) Tipo de exploragio predominante no municipio; ii) Renda obtida com a
exploracdo predominante; iii) outras exploracdes existentes que, embora ndo predominantes, sejam expressivas em funcdo da
renda ou da area utilizada; iv) conceito de propriedade familiar (EMBRAPA, 2022).
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2. OBJETIVOS

Objetivo Geral

Analise da propriedade Recanto das Estrelas, localizado no municipio de Niteroi
(RJ), para planejamento de um sistema agroflorestal proposto como pequena unidade
demonstrativa para os agricultores vizinhos presentes na regido da Zona de
Amortecimento do Parque Estadual da Serra da Tiririca (PESET), Niter6i/RJ.

Obijetivos Especificos

Elaboracdo e andlise da matriz SWOT de oportunidades do SAF da propriedade;

Sugerir um planejamento para alavancar os pontos fortes e estancar 0s pontos

fracos, resolver ameacas e avancar nas oportunidades;

Propor uma pequena unidade demonstrativa de producdo com SAF.
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3. REVISAO DE LITERATURA
3.1. Fragilidade do sistema convencional de producdo agricola

A agricultura moderna ou convencional € a modalidade de producao
preponderante no mundo e é descrita por BARBOSA et al. (2012) como um conjunto
de técnicas produtivas surgidas no século XIX, também conhecida como Segunda
Revolucdo Agricola ou Revolucdo Verde, que teve o lancamento da inddstria dos
fertilizantes quimicos pelo quimico alemdo Liebig como a resolucdo de todos os
problemas relacionados a producdo agricola, implicando no abandono de préticas de

pousio, da rotacdo de culturas e do seu consdrcio com animais.

A expansdo destes sistemas se deu, consistentemente, ap0s a segunda guerra
mundial e se caracterizou pelo emprego de sementes manipuladas geneticamente a fim
de aumentar a produtividade, associado ao uso de agrotoxicos e fertilizantes, contando
também com o desenvolvimento de implementos agricolas (SANTO et al., 2019). O
almejado aumento de produtividade causado pelos trés aspectos acima levou
agricultores a depender das tecnologias, recursos e capital do setor industrial, levando
a degradacdo do ambiente e, consequentemente, criando uma situacdo insustentavel no
longo prazo (BARBOSA et al., 2012).

A Revolucdo Verde trouxe a industrializacdo da agricultura por meio da
incorporacdo de inovacdes tecnoldgicas na producdo, como maquinarios, sementes
geneticamente modificadas e os insumos quimicos, como fertilizantes e herbicidas,

proporcionando o cultivo de monoculturas em larga escala.

Para Teixeira (2005), a agricultura moderna segue os moldes capitalistas e tende
a beneficiar apenas determinados produtos e produtores, favorecendo a produgéo
agricola em monocultivos. Com a moderniza¢do ocorreu 0 que varios autores, como
“MARAFON, (1998); OCTAVIANO, (2010); MARTINS, (2006)” denominam de
“industrializacdo da agricultura”, tornando-a uma atividade nitidamente empresarial,

abrindo um mercado de consumo para as industrias de maquinas e insumos modernos.

May e Trovatto (2008) reiteram ao afirmar que o sistema de producdo
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convencional sustentado na utilizacdo de agrotoxicos, adubos industrializados,
herbicidas e quimicos em geral gera, além de renda para o agricultor, ameaca a sua
salde, a satde do consumidor e danos ambientais, como a polui¢do das aguas e do

solo.

A ampliacdo de area para plantio de monoculturas, levou ao aumento da
ocorréncia de pragas e doencas nas plantacdes, a perda da qualidade biologica dos
alimentos, a contaminacdo destes alimentos e de homens e mulheres no campo e na
cidade, a poluicdo e a morte da natureza” (TEIXEIRA, 2005). Podemos incluir
também, a perda da biodiversidade e genética, marcada pela criagdo de sementes
manipuladas em substituicdo das tradicionais, 0 aumento da pobreza nos campos, uma
vez gque a maquina substitui o homem em muitas tarefas, e 0 aumento da desigualdade
entre as classes sociais com 0 consecutivo aumento da concentragéo de renda nas méos
dos grandes produtores (BALSAN, 2006).

Diferentemente dos sistemas convencionais, que fazem uso intensivo de
quimicos (fertilizantes, herbicidas e fungicidas dentre outros), a Agroecologia se
caracteriza por uma agricultura menos agressiva ao meio ambiente, promovendo
também a inclusdo social e melhores condi¢es econémicas para 0s agricultores
(SANTO et al, 2019).

Para Assis e Romeiro (2002), Movimentos de agricultura alternativos ao
convencional, que se contrapde ao uso abusivo de insumos agricolas industrializados,
da dissipacdo do conhecimento tradicional e da deterioracdo da base social de
producdo de alimentos, tem tido um reconhecimento cada vez maior no decorrer dos

anos.

Para estes movimentos a solucdo estd no rompimento com a monocultura e o
redesenho dos sistemas de produgdo, com o reconhecimento da importancia de
diferentes interacOes ecoldgicas para a producdo agricola de forma a minimizar a

necessidade de insumos externos ao agroecossistema.

3.2.Sistemas Agroflorestais

SAFs sdo sistemas de producdo, através dos quais, se busca meios para se
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trabalhar a terra de forma consorciada com espécies arboreas, espécies agricolas e/ou
criagdo de animais, de maneira simultanea ou em sequéncia de tempo na mesma
unidade de terra, 0 que promove grandes melhoramentos econémicos e ecoldgicos

(DA SILVA, 2013) para produtores/as e para as comunidades no entorno.

No Manual Agroflorestal para a Mata Atlantica (2008), publicado pelo
Ministério do Desenvolvimento Agrario, um determinado consorcio pode ser chamado
de agroflorestal na condicdo de ter, entre as espécies componentes do consorcio de
espécies, pelo menos uma espécie tipicamente florestal, ou seja, uma espécie nativa ou
aclimatada, de porte arborescente ou arbustivo, encontrada num estado natural ou

espontaneo em florestas ou capoeiras (florestas secundarias).

Os SAFs contribuem para os escossitemas locais dando abrigo, sombreamento,
cobertura do solo, estabilizacdo efetiva dos sistemas radiculares das culturas, adi¢do de
matéria organica ao solo, ciclagem de nutrientes, protecdo contra erosdo, aumento da

biodiversidade, seguranca alimentar para quem os maneja.

No ambito federal, a Lei de Protecdo da Vegetacdo Nativa (Lei 12.651/2012),
conhecida como Novo Cddigo Florestal, define sistemas agroflorestais como:
“sistemas de uso e ocupacao do solo em que plantas lenhosas perenes sao manejadas
em associacdo com plantas herbaceas, arbustivas, arboreas, culturas agricolas,
forrageiras em uma mesma unidade de manejo, de acordo com arranjo espacial e
temporal, com diversidade de espécies nativas e interacfes entre estes componentes”
(BRASIL, 2012).

Ja na esfera do Estado do Rio de Janeiro, a Resolucdo INEA 134 de 14 de
janeiro de 2016 regulamenta e define critérios e procedimentos para a implantacgéo,
manejo e exploracao de sistemas agroflorestais e para a pratica do pousio no Estado do

Rio de Janeiro.

A caracteristica principal dos SAFs é a presenca de arvores no sistema agricola e
baseia-se nas fungdes que estas possam ter nesses sistemas. As funcbes podem ser de
origem ecoldgica ou socio-econémicas e resultam das interacdes entre as arvores e 0S

demais componentes do sistema (VAZ, 2002).
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Nos SAFs de alta diversidade, convivem na mesma area especies madeireiras,
ornamentais, medicinais e forrageiras. O sistema é planejado de modo a permitir
colheitas desde o primeiro ano de implantacdo, de forma que o agricultor obtenha
rendimentos de culturas anuais, hortalicas e frutiferas de ciclo curto, enquanto espera a
maturacdo de espécies florestais e frutiferas de ciclo mais longo. Apresentando esta
técnica grande interesse para a agricultura familiar, por reunir vantagens econdmicas e
ambientais (ARMANDO et al. 2002).

A diversificacdo parte do principio de que cada componente do sistema usa
diferencialmente os recursos naturais (energia solar, agua e nutrientes), o que
possibilita o uso mais eficiente desses recursos ¢ uma melhor ocupagao do “sitio” com
espécies de interesse econémico. Ampliam a base alimentar para a fauna e criam
habitats, favorecendo o aumento da biodiversidade e o controle bioldgico de pragas e
doengas (NAIR, 1984; OTS/CATIE, 1986).

Como a variedade de produtos gerados em SAFs pode ser grande, também ¢ alta
a oportunidade de acessar um mercado diferenciado, este fato é positivo para pequenos
produtores rurais que ao diversificarem as fontes de renda perderdo a dependéncia do
mercado de uma sé espécie (DRUMOND, 2000).

DUBE (2001), destaca algumas vantagens bioldgicas, econémicas e sociais na
utilizacdo de SAFs, como: melhoria das propriedades quimicas, fisicas e bioldgicas do
solo, controle da erosdo, reducdo do risco de perda da producdo, aumento da
oportunidade de renda por unidade de area, maior variedade de produtos e/ou servicos,
melhor distribuicdo da méo-de-obra rural ao longo do ano, diversidade de culturas e

reducdo de riscos.

PASSOS (2003), chama atencdo para o critério de adotabilidade que, segundo
este autor, e tdo importante quanto os de produtividade e sustentabilidade. Nao importa
0 quanto o sistema é produtivo e sustentavel se ele ndo é adotado pelo publico ao qual

destina.

O principal diferencial desse sistema em relacdo aos sistemas ortodoxos,
conforme citado por Drumond (2000), é o fornecimento de numerosos tipos de

praticas com utilizacGes de distintas espécies, em propriedades com diferentes escalas,
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segundo o tamanho das mesmas e o nivel socioecondmico de seus proprietérios. Tais
sistemas de acordo com o planejamento podem prestar servicos ambientais e fornecer

variedade de produtos comerciais e de consumos.
3.3. Analise SWOT

Em inglés, SWOT ¢ a sigla para Strenghts (forgas), Weaknesses (fraquezas),
Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas), também conhecida como matriz
FOFA em portugués, é uma ferramenta de analise, que surge como um instrumento de

planejamento estratégico empresarial (DOS SANTOS, 2019).

A matriz de andlise SWOT estabelece como ferramenta de analise o
posicionamento em dois ambientes: o externo, composto pelas oportunidades e
ameacas; e o interno, composto pelos pontos fortes e fracos (Figura 1). Assim, a
analise permite criar vis0es e objetivos estratégicos de acordo com as possibilidades da
organizacdo (DIAS e FERREIRA, 2009).

Figura 1: Matriz SWOT. Fonte: Marketing de Contetdo, 2018.

Fatores Positivos Fatores Negativos l

L L

/ /

g

5 S - Strengths W - Weaknesses
g F - Fraguezas
2

i

8

5

e O - Oportunities T - Threats
g O - Oportunidades| A - Ameagas
5

[

Segundo Wright et al. (2000) o objetivo da analise SWOT é:

“Possibilitar que a empresa se posicione para tirar vantagem das
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oportunidades do ambiente e evitar ou minimizar as ameacas
ambientais. Com isso, a empresa tenta enfatizar seus pontos
fortes e moderar o impacto de seus pontos fracos, além de
revelar pontos fortes que ainda n&o foram inteiramente utilizados
e identificar pontos fracos que podem ser corrigidos”.

Para Santo (2019), enquanto os elementos do primeiro ambiente sdo delineados
por fatores exdgenos, os elementos do segundo podem ser controlados. De acordo com
as autoras, esse tipo de andlise deve ser realizado com frequéncia, a fim de captar as
novas dindmicas e paradigmas, e assim desvendar e maximizar as variaveis favoraveis,

eliminando ou minimizando as desfavoraveis.

Araljo e Schwamborn (2013) também afirmam que a partir dessa matriz
“consegue-se observar pontos potenciais e vulneraveis, prever situagdes de
neutralidades e sugere tendéncias positivas ou negativas, de acordo com cruzamento

das informacdes indicadas pelas variaveis”.

MATTIA et al, (2018) utiliza a construgdo coletiva da matriz SWOT como uma
metodologia de andlise participativa de uma cooperativa camponesa, sendo um
momento de visualizacdo das caracteristicas da cooperativa e também um espaco de

didlogo e troca, garantindo uma administracao interna confortavel.

SEVERGNINI, et al, (2021) ao analisar a viabilidade da implantagdo de uma
agroindustria em propriedade familiar que atua na producdo de cana de agUcar utiliza a
construcdo coletiva da matriz SWOT para realizar a analise do ambiente, e
posteriormente calcula indicadores de viabilidade econdmica para subsidiar a tomada

de decisao.

A andlise dessa matriz precisa ser conjunta, cada um dos pontos precisa se
relacionar uns com os outros para fazer sentido, como uma analise cruzada entre 0s
dados, onde o objetivo € maximizar os pontos positivos e minimizar 0s pontos
negativos (CONCEICAO, 2017).

3.4.Analise financeira de sistemas agroflorestais: importéancia e critérios de

Avaliacao

A atividade agroflorestal reline em seu processo produtivo uma série de etapas

decorrentes das préticas agricolas e florestais necessarias a conducéo e a0 manejo das
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espécies que compde o sistema. Por esse motivo, a analise financeira faz parte da etapa

de planejamento e acompanhamento de um cenario agroflorestal.

A andlise financeira de um SAF é complexa, uma vez que envolve a combinacao
de diversas varidveis técnicas e custos, cujas informagdes muitas vezes ndo estdo
facilmente disponiveis (BENTES-GAMA, 2003).

Segundo REZENDE e OLIVEIRA (1992), a avaliacdo econémica de um projeto
baseia-se no seu fluxo de caixa, que € definido como a relacdo dos custos e das

receitas, distribuidos ao longo da vida util do investimento.

Entre as alternativas mais consistentes para analise de investimentos, tém-se o
valor presente liquido ou valor atual (VPL), que é indicado pela diferenca entre

receitas e custos atualizados para determinada taxa de desconto (REZENDE, 2001).

Para culturas florestais utiliza-se o valor esperado da terra (VET), ou formula de
Faustman (OLIVEIRA, 1995). Este critério representa o valor presente liquido para

uma série infinita de rotacGes de uma mesma atividade florestal (DOSSA, 2000).

SOUSA (2005) pondera que os sistemas agroflorestais destacaram-se nos
ultimos anos como uma alternativa tecnol6gica, com vantagens produtivas e
ecoldgicas para a agricultura familiar. Entretanto, transcorrido mais de uma década do
primeiro Congresso Brasileiro de Sistemas Agroflorestais (1994), observa-se que 0s
problemas de pesquisa relacionados com os aspectos biofisicos tém merecido maior
atencdo da pesquisa. O autor conclui, ressaltando a importancia da ampliacdo dos
estudos sobre os aspectos financeiros, como forma de subsidiar as politicas publicas de
crédito agricola e garantir uma maior aceitabilidade junto aos produtores que

desejarem ampliar suas areas com sistemas agroflorestais.



18

4. CARACTERIZACAO DA AREA DE ESTUDO

O municipio de Niterdi esta inserido na regido metropolitana do Estado do Rio
de Janeiro. De acordo com o Censo de 2010, a sua populacéo era de 487.562 pessoas
situadas em uma area de 133,757 km2 e com uma densidade demografica de 3.640,40
hab/km? (IBGE. 2022).

De acordo com dados do censo do IBGE (2010), cerca de 70% da populacédo
brasileira reside em local de ocorréncia do bioma Mata Atlantica, bioma onde se
encontra inserido o municipio de Niteroi. Ainda de acordo com o IBGE no censo
agropecudrio de 2017, o municipio conta com 22 estabelecimentos agropecuarios.
Dentre os produtos cultivados no Municipio tem-se aipim, banana nanica, banana

prata, caldo de cana e laranja, em ordem decrescente de produgéo.

O sitio Recanto das Estrelas estd localizado na cidade de Niter6i, na regido do
Muriqui com acesso pelo bairro de Pendotiba, com enderego na escritura na Estrada do
Jacare, 165, atual Estrada do Coracdo da Pedra, 195, Vila Progresso (Figura 2).

Figura 2: Localizacdo do Sitio Recanto das Estrelas. Fonte: Adaptado Google Earth, (2022).
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A propriedade estd em uso da mesma familia desde 1972 e teve nos ultimos 50
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anos uso predominantemente agricola, com atividades variadas como bovinocultura,
ovinocultura, caprinocultura e equinocultura. Desta forma, o sitio passou por processo
de degradacdo ambiental ao longo de sua exploracdo que deixou passivos ambientais
no solo devido a falta de informagBes e de assisténcia técnica rural para o

desenvolvimento de manejo sustentavel da pastagem para criacao animal.

Assim, existem areas com capim exoético que eram utilizadas para pastagem
animal, onde a vegetacdo natural ndo consegue naturalmente se restabelecer. Nessas
areas o capim napier (Pennisetum sp.) se encontra bem desenvolvido, alcangando

alturas superiores a 2 metros (Figura 3).

Figura 3: Local com ocorréncia de capim Napier (Pennisetum sp.) sem manejo. Fonte: Ricardo Felix, (2022).

Em 2019 foi celebrado o contrato de Parceria Agricola com o parceiro outorgado
Allan de Souza Gama Teixeira, Cientista Ambiental e Agricultor Familiar residente
em Nitero6i, para desenvolvimento de um projeto modelo de produgéo sustentavel de

base agroecoldgica no Sitio Recanto das Estrelas.

Na propriedade residem trés pessoas com faixa etaria entre 25 e 35 anos, que

compdem a forca de trabalho da propriedade.

Com area de 17,9 hectares, o sitio esta parcialmente inserido no Parque Estadual
da Serra da Tiririca — PESET, que teve a criagdo do Setor do Darcy Ribeiro
incorporado a Unidade de Conservacdo em 2012, e na Zona de Amortecimento do
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mesmo, (Figura 4). O PESET é uma Unidade de Conservacao de protecdo integral, que
abrange areas dos municipios de Niter6i e Marica, composta em sua maior parte por
area continental e uma parte de ilhas marinhas. De acordo com o atual arrendatario
Allan, cerca de 44% da propriedade esta inserida no PESET. O CAR indica de 50,78%
da propriedade Recanto das Estrelas esta na area do PESET, sendo essas areas de

conflito e que demandam restri¢des de uso.

Figura 4: Setorizacdo do Parque Estadual da Serra da Tiririca e localizagdo aproximada do Sitio Recanto
das estrelas. Fonte: Adaptado de Plano de Manejo do Parque Estadual da Serra da Tiririca — PESET.
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O Sitio possuia algumas areas de producdo ja estabelecidas, como 2 hectares de
producédo de banana (Figura 5) e outra area de aproximadamente 1 hectare de producéao
de olericultura (Figura 6). A propriedade também produz cogumelos em blocos, onde
o0 residuo da producdo dos blocos é utilizada na formacdo dos canteiros para as

hortalicas (Figura 7).
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Figura 5: Area de producéo de banana. Fonte: Ricardo Felix, (2022).
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Figura 7: Nas maos, residuo da producdo de cogumelo que é incorporado nos canteiros de hortalicas. Fonte:
Ricardo Felix, (2022).

Apesar da grande proporcdo de vegetagdo na propriedade, existe a
monodominancia de uma espécie, no caso 0 pau- jacaré (Piptadenia gonoacantha) e
angico (Anadenanthera sp.) que sao espécies secundaria, mas que em determinadas
situacOes, onde existiu bastante interferéncia antrdpica, como desmatamento ou fogo,
pode retornar como pioneira, em funcdo do seu estoque no banco de sementes e

rebrota de tocos (Figura 8).

Figura 8: Area de vegetaco nativa em estagio inicial de regeneracio com ocorréncia de capim e clareiras de

vegetacdo. Fonte: Ricardo Felix, (2022).
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5. MATERIAL E METODOS

O presente trabalho associou a pesquisa bibliogréfica e o estudo de caso da

propriedade Recanto das Estrelas, localizado em Niteroi — RJ.

Para a analise da propriedade rural Recanto das Estrelas, foi realizada uma visita
de campo junto com o arrendatério e agricultor Allan Teixeira em junho de 2022, para
apresentacdo da propriedade e gravagdo de um video pelo professor Ricardo Felix para
aula pratica da disciplina de SAF e Legislacdo da turma de pos-graduacdo em
PAATER - UFF, onde foram exploradas as areas de producdo atuais e futuras, de

acordo com o planejamento da propriedade (Figura 9).

Figura 9: Inicio do diélogo, ainda na varanda, para gravagéo do video, em junho de 2022. Fonte: Ricardo
Felix, (2022).

Durante a visita, as areas do sitio foram sendo apresentadas e o didlogo ocorreu
como uma entrevista ndo estruturada, isto é, sem seguir um roteiro ou questionario, na
busca de compreender os desafios que permeiam a propriedade rural inserida em
contexto urbano. Na matriz FOFA, os condicionantes analisados no ambiente interno
foram as Forcas e Fraquezas, enquanto que os externos Oportunidades e Ameagcas,

conforme descrito por Siedenberg (2010).

Apbs a visita de campo, entre junho e novembro houveram diversos dialogos por
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video chamada, na busca de captar mais sobre o planejamento da propriedade e
aprofundar no diagnostico local, propondo melhorias de acordo com as vocagfes da
propriedade.

Assim, o levantamento bibliografico analitico buscou propor solugdes e

diretrizes, embasadas em literaturas de referéncia nas solucgdes visionadas.
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6.1.Anélise da propriedade utilizando matriz SWOT

Foram utilizadas analises SWOT para delinear um diagnostico da propriedade

rural, onde, com base neste diagndstico foi proposto um modelo de SAF a ser

implantado com base nas prioridades identificadas.

No Quadro 1 abaixo esta o diagnostico da propriedade pelo aspecto da producéo

em sistemas agroflorestais, dividida em pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e

ameacas, compondo a analise SWOT, como proposto, a fim de obter um panorama da

realidade do Sitio da Estrela.

Quadro 1: Matriz SWOT elaborada no Sitio Recanto das Estrelas. Fonte: Autoria propria, (2022).

Possibilidade de modelos heter6genos de

agricultura;
Diversidade de produgéo;
Potencial produtivo;
Gestdo participativa de todos 0s
moradores;

Localizagao urbana;

Localizacdo em area preservado proximo
a Unidade de Conservacéo;

Grande &area com vegetacdo nativa na
propriedade;
Facilidade de

consumidor préximo;

acesso ao mercado
Circuito de feiras proximas;

Programa de Aquisicdo de Alimentos —
PAA e
Alimentagdo Escolar — PNAE pelo

Programa  Nacional de

Estrutura basica;

Falta de planejamento claro;

Falta de capital inicial para investimento;
AcCesso a recursos;

Pouca mdo de obra familiar;

Organizacao do espaco.
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municipio de Niteroi;

Experiéncia na producao agroecologica
Possibilidade de producdo em alta
escala, podendo vender para grandes
demandas;

Proprietario € uma lideranca local
Percurso curto de vendas para
consumidores locais;

Servicos ecossistémicos da floresta no
entorno;

Implantacdo de SAF para producdo de
culturas tolerantes a sombra.

| Oporwnidades(eterng) | Amesgasexierno) |
Demanda crescente  por  produtos | Concorréncia de mercado;
cultivados de forma sustentavel; Burocracia de certificacoes;

Vizinhos agroecoldgicos e possivel | Licencgas de producéo;

formacéo de cooperativa no entorno; Concorrentes com marca consolidada
Formacdo de agroindustria;

Politicas publicas de incentivo;

Demanda de mercado de determinados
produto frescos;

Circuitos de comercializacdo curto;
Valorizacdo do produto local e familiar.
Programa de Aquisicdo de Alimentos
(PAA) da Agricultura familiar para a
Alimentacdo Escolar.

Circuito de feiras agroecoldgicas em

Niteroi.

6.1.1. Potencialidades

Compreendendo que a maior parte da propriedade apresenta vegetacao nativa em

estagio inicial, e que a esta inserida parte na zona de amortecimento e parte no PESET,
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a conservacdo e avanco sucessional dessa vegetacdo é potencial para cultivo de
espécies sombreadas em consorcio com a floresta, realizando o manejo florestal da

area de producéo.

Algumas espécies apos beneficiamento apresentam alto valor agregado, como a

polpa de palmeira jucara e o café sombreado, por exemplo.

6.1.2. Amenizando pontos fracos

Considerando que o atual arrendatario Allan possui Declaracdo de Aptiddo ao
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (DAP) é viavel solicitar
crédito rural para aquisicdo de pequenas maquinas com objetivo de agilizar o trabalho,

visto que a mao de obra familiar é pequena.

O Programa Rio Rural tem linhas de crédito para infraestrutura, aquisicdo de

tecnologias, como sistema de irrigacdo e estufas, e também para aumento da producéo.

6.1.3. Resolvendo as ameacas

Formacdo de cooperativa com os agricultores do entorno, elaborando cestas com
itens diversificados e dividindo os custos e demandas de entregas dos produtos.
Estabelecer uma rede agroecoldgica fortalece o escoamento da producdo e também no
beneficiamento dos produtos, podendo haver um financiamento coletivo para
implantacdo de agroindistria para fabricacdo de geleias, xaropes e pequenos

processados, como batata e mandioca chips.

6.1.4. Avancando nas oportunidades

O municipio tem Niter6i vem avancando na implementacdo das politicas
publicas municipais da agroecologia. Recentemente foi criado o Programa Municipal
de Agroecologia Urbana através do decreto N° 13.771/2020.

Desta forma, o Sitio Recanto das Estrelas pode se destacar como um

multiplicador das préaticas agroecoldgicas, impulsionando 0 movimento na cidade.

Niterdi conta atualmente com 22 produtores familiares inscritos no Cadastro da

Agricultura Familiar (CAF) do Ministério da Agricultura, colocando o municipio no
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ranking das cidades com maior nimero de produtores familiares urbanos com CAFs
ativas no Estado do Rio de Janeiro (NITEROI, 2022).

A expectativa do municipio é ampliar o nimero de agricultores cadastrados, de
forma a viabilizar aos produtores o acesso as diversas politicas publicas direcionadas

ao desenvolvimento e fortalecimento da agricultura familiar.

Como a propriedade esta inserido no cinturdo verde do municipio, é importante

conciliar produgdo com conservagdo ambiental.

6.2. Planejamento de pequena unidade demonstrativa de SAF para

pequeno  agricultor

Para a implantagdo de Sistemas Agroflorestais, sdo utilizadas espécies florestais
junto com espécies agricolas, de forma planejada no tempo e espaco, de forma a
produzir alimentos diversos de forma continua, podendo gerar retorno financeiro, aléem

de conservar a natureza.

De acordo com o Cadastro Ambiental Rural, a propriedade tem Area de
Preservacdo Permanente (APP) de topo de morro com 1,70 hectares. A area de
Reserva Legal possui 5,46 hectares, e de acordo com a Lei de protecdo a Vegetacao
Nativa (Lei 12.651/2012), essas areas que devem ser conservadas, se tratando do Sitio
Recanto das Estrelas que possui menos que 4 Modulos Fiscais (3,57 MF), pode ser
também produtiva, seguindo o critério de ndo ultrapassar mais de 50% de espécies

exoticas e de ndo descaracterizar a cobertura vegetal existente.

Dessa forma, apds a analise diagndstica da propriedade através da matriz SWOT,
foi planejada a implantacdo de uma Unidade Demonstrativa de produgdo em SAF com
foco em polpa de jucara, considerando que a area de producdo possa estar dentro da
delimitacdo da Reserva Legal proposta, em &rea com estdgio inicial de vegetacdo

nativa, (Figura 10).
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Figura 10: Uso e ocupacao do solo no Sitio Recanto das Estrelas. Fonte: Adaptado de CAR, (2022).
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Apds a escolha das areas dentro da Reserva Legal, foi estabelecido como
objetivo principal do SAF a producdo para comercializagdo, consumo préprio e

restauracao da vegetacéo.

Estudos apresentado por MICCOLIS, et al. (2016) mostram que os tipos de
SAFs mais recomendados para fins de restauracdo e conservacdo ambiental, sdo os
complexos, biodiversos ou sucessionais, pois estes se assemelham aos ecossistemas
originais do contexto local, principalmente em termos de processos e fungdes, e séo

manejados de acordo com a ldgica da sucessao natural.

No planejamento e desenho do SAF, devemos estar atentos a como as espécies e
suas diferentes fungdes sdo distribuidas no espaco e ao longo tempo. A escolha de
espécies deve observar aspectos como a disponibilidade de material vegetativo para a
regido, a capacidade de adaptacdo as condicGes adversas de cada local e o
conhecimento do comportamento silvicultural das espécies em consércio com outras

plantas (domesticacéo).

Para a escolha das espécies foram considerados fatores autoecoldgicos, tais
como o crescimento, tolerancia a sombra, atributos econémicos, e a idade em que as
espécies produzem pela primeira vez. Com isso, é indicada uma combinacdo de

espécies nativas fontes de produtos florestais ndo madeireiros que constituem trés


https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/list/autoria/nome/andrew-miccolis?p_auth=RB2E2g8x
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grupos funcionais: inicial, médio e final, ou espécies de ciclo curto, médio e longo

Curto 1 a 12 meses Alface, coentro, medicinais,
vinagreira, maxixe, abobora, batata
doce, banana, mamao, entre outros
Abacaxi, mandioca, aipim, limao,
Médio la3anos acerola, pitanga, entre outros

_ Jucara, jatoba, abacate, andiroba,
Longo Mais de 3 anos aroeira, murici, entre outros .

Os critérios para selecdo das espécies arboreas e espécies agricolas foram acesso
e demandas de mercados, priorizando a venda de ciclo curto, bem como espécies
tolerantes a sombra, adaptadas para solo rasos e com baixa fertilidade natural.
Também foi considerada a demanda de mercado local para a selecdo das espécies e as

politicas publicas de aquisicdo de alimentos do municipio.

As espécies-chave de porte arbdreo escolhidas foram: jucara, aroeira pimenteira,

café, bacupari e jatoba.

As espécies-chave de culturas agricolas escolhidas foram: taioba, banana,
inhame (Colocasia esculenta), helicbnias (Heliconia spp.), gingiberaceas (gengibre,

cardamomo, circuma), feijdo de corda e mandioca.

O arranjo espacial de distribuicdo das espécies a ser adotado deve ser misto ou
irregular, através da identificacdo de pontos de clareira na vegetacao existente. Nesses
locais as espécies devem ser plantadas em arranjo com espacamento e densidade
definidos de acordo com a necessidade de espaco para desenvolvimento de cada
individuo vegetal.

Para esse método de plantio em clareiras entre plantas regenerantes, o plantio
pode ser feito em ilhas com aproximadamente 1m de diametro, onde uma muda
arbdrea ou a bananeira deve estar no centro, rodeada por mandioca ou espécies anuais
(Figura 11).
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Figura 11: Esquema ilustrativo de ilhas de plantio em area com regeneracédo. Fonte: ICRAF, 2016.
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No caso de areas que tenham capim ou herbaceas, é preciso rogar o capim e/ou
herbaceas. As arvores e arbustos podem ser podadas, aumentando a entrando de luz e
gerando matéria organica que deve ser incorporada no solo. As mudas de &rvores
devem ser marcadas com estaca, bem como os rizomas de bananeira e manivas de

mandioca, em conjunto com as espécies agricolas de ciclo curto.

As imagens a seguir mostram duas realidades locais das areas de vegetacdo
primaria do Sitio Recanto das Estrelas, onde em muitos locais existem clareiras
ocupadas por capim dentro da mata (Figura 12) e outras areas onde as arvores estao
distantes e o sobosque é composto por plantas herbaceas nativas (Figura 13), onde

ambas devem ser rogcadas para implantacdo do SAF.
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Figura 12: Clareira com capim em area de vegetagéo primaria no Sitio Recanto das Estrelas. Fonte: Ricardo

Figura 13: Clareira com espécies herbaceas nativas em area de vegetagéo primaria. Fonte: Ricardo Felix,
(2022).

6.3. Analise de viabilidade polpa de jucara (Euterpe edulis Mart.)

Considerando que a propriedade possui 18 hectares no total, foi considerado que
a area apresenta ocorréncia natural e pode ser cultivada em aproximadamente 10
hectares. Além das espécies ja existentes no local, sera realizado o plantio de mudas ou

sementes de acordo com a metodologia proposta para implantacdo do SAF, descrito no
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item anterior do presente estudo.

Os insumos para o plantio, como sementes e adubacdo estdo disponiveis na
propriedade através da criacdo de galinhas e sementes secas no solo nas manchas de
ocorréncia natural da jugara. A médo de obra para execucdo do plantio, colheita e
processamento dos frutos sera dos trés integrantes que vivem na propriedade. Dessa

forma, ndo existe mao de obra externa.

A comercializacdo € realizada nas Feiras da Agricultura Familiar do préprio
municipio de Niterdi, fortalecendo o circuito curto de comercializagdo. E possivel
também realizar a venda para o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) para a

prefeitura do municipio de Niterdi.

6.3.1. Atividades consideradas para anélise de viabilidade financeira

Custos

Elaboracdo do plano de manejo, construcdo das instalacbes e compra de

materiais e equipamentos necessarios para 0 médulo de producéo proposto.
Receitas

Considerando a capacidade de colheita por equipe em 80 kg por dia, durante 22
dias Uteis por més e a duracdo da época de colheita em 6 meses, cada equipe coleta
aproximadamente 10.560 kg de frutos por ano (PALMEIRO, 2017). Valor de venda de
R$ 9,00 reais/kg.

6.3.2. Analise de viabilidade financeira

Para andlise da viabilidade econémica, foram estimados levantadas informacdes
locais e estimados custos e receitas de acordo com o referencial tedrico dos artigos de
PALMEIRO (2017); FAVARO (2012); SILVA FILHO (2005); FARIAS (2009)
(Tabela 1).



Tabela 1: Custos, receita e investimento para producédo de polpa de jucara. Fonte: Autoria prépria, (2022).

Receita 95.040,00
Arrendamento de terra 6.000
Custos Fixos
IPTU ou ITR anual 149,76
SOMA CF 8.864,76
Materiais de embalagem 460,00
Custos Variaveis
Manutencdo do equipamento 300,00
SOMA CV 760,00
Plano de manejo 3.000,00
Implementos para coleta dos frutos 460,00
I . Maquinas e equipamentos de 37.550.00
nvestimento
processamento
Instalacdo de infraestrutura 33.000,00
Depreciagdo D = (Vc-Vs)/N 3.555,50
SOMA INVESTIMENTOS 72.565,50

O mobdulo de producdo atual do projeto, com coleta de 10.560 kg./ano
apresentou o Valor Presente liquido de R$ 217.276,47, demonstrando que o projeto
gerou riqueza em um horizonte de 10 anos, cobrindo os custos de oportunidade
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descontados por meio da escolha da taxa minima de atratividade (TMA).

A taxa interna de retorno (TIR) foi calculada em 47,50%, sendo esta a taxa
intrinseca ao projeto, e estando acima da taxa de desconto escolhida. Ambos
indicadores demonstram a viabilidade econdmica do projeto, recomendando sua

implantacéo nestas condicdes.

Apesar da TIR e da TMA serem consideradas varidveis aleatdrias independentes,

0 requisito basico para aprovacdo de projetos é que a TIR esteja acima da TMA.

Com relagéo ao risco de investir na producao de frutos, a TIR de 47% indica que
ha mais ganho investindo-se no projeto do que na TMA. E possivel observar-se que o

capital investido é recuperado no segundo ano, afirmando a viabilidade da producé&o.

Vale ressaltar que é viavel aumentar a area e/ou volume de producdo de colheita
dos frutos, utilizando os investimentos ja realizados para producdo e considerando 0s

custos da mao de obra para a retirada dos cachos de frutos.

O alto valor de investimento para producdo da polpa de jucara de frutos de
Euterpe edulis, pode ser considerado um empecilho para implantacdo dessa
agroindustria de forma particular. Uma possibilidade seria a organizar com
proprietarios locais que tenham a espécie disponivel e possam coletar os frutos,

utilizando a mesma agroindustria e reduzindo os custos de investimentos individuais.
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7. CONCLUSOES

A utilizacdo da matriz SWOT como analise participativa para compreender 0s
anseios e atributos da propriedade e do produtor rural, atuando como uma ferramenta
de planejamento da propriedade rural através da identificacdo dos seus pontos fortes e
fracos, tanto em ambito interno quanto externo, sendo um dos objetivos da aplicacéo

deste diagnostico impulsionar a rentabilidade do Sitio Recanto das Estrelas.

Assim, considerando a UC PESET na qual a propriedade esta parcialmente
inserida, foi identificada a potencialidade para cultivo de espécies sombreadas em

consorcio com a floresta, conciliando produgdo com conservacdo ambiental.

Os critérios para selecdo das espécies arbdreas e espécies agricolas foram acesso
e demandas de mercados, priorizando a venda de ciclo curto, bem como espécies

tolerantes a sombra, adaptadas para solo rasos e com baixa fertilidade natural.

As espécies-chave de porte arboreo escolhidas foram: jucara, aroeira pimenteira,
café, bacupari e jatoba. As espécies-chave de culturas agricolas escolhidas foram:
taioba, banana, inhame (Colocasia esculenta), helicbnias (Heliconia spp.),

gingiberaceas (gengibre, cardamomo, circuma), feijdo de corda e mandioca.

O modelo de SAF proposto tem formato irregular e utiliza areas de clareiras na
mata, conciliando conservacéo e recuperagdo ambiental com produtos com alto valor
agregado quando beneficiado, demandando baixa capacidade de mao de obra a longo

prazo.

A execucdo do plantio deste sistema agroflorestal proposto como pequena
unidade demonstrativa para os agricultores vizinhos pode ser adaptado e também re-
planejado de acordo com as caracteristicas locais, tendo em vista a comercializagdo da
producédo e o mercado consumidor local. Considerando também os conhecimentos dos
agricultores locais no estudo dos arranjos de espécies para Niterdi, observando o

desenvolvimento e rendimento da producéo.

Considerando o Decreto Municipal N° 13.771/2020, que institui o Programa

Niterdi Agroecoldgico e o crescimento do movimento agroecolégico emergente no
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municipio de Niteroi, foi identificado o potencial de articulagdo do agricultor, onde o
Sitio Recanto das Estrelas apresenta grande potencial para se destacar como um

multiplicador das préticas agroecoldgicas, impulsionando o movimento na cidade.

Tendo em vista a formagéo de uma cooperativa local, muito ainda deve ser feito
com o intuito de conhecer melhor a realidade da regido, as potencialidades, as
perspectivas e as dificuldades referentes a implantacdo desse sistema de producéo,
devendo ser levantadas informacdes sobre as familias rurais do entorno e pesquisa de

mercado da regido, facilitando a venda do que produzido.

E de grande relevancia que haja articulagio entre os vizinhos que estdo inseridos
no PESET e na sua zona de amortecimento com a gestdo da UC, visto que as
atividades que se desenvolvem no entorno da UC tém impacto na conservacdo a
biodiversidade da UC. Tal articulagdo deve ser feita no intuito de fortalecer a producao
local, visionando a implantacdo de agroindustria e espacos coletivos para beneficiar e

armazenar a producdo, formando também uma rede de apoio e troca de experiéncias.

O diagnostico da propriedade constitui uma etapa essencial para o planejamento
da producdo e acesso a mercados consumidores. Pode ser observado a necessidade da
assisténcia técnica junto aos produtores facilitar o planejamento da propriedade e

otimizar a producdo.



38

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ARAUJO, M. G. DE, & SCHWAMBORN, S. H. L. (2013). “A Educa¢io Ambiental
em andlise SWOT”. Em revista AMBIENTE & EDUCACAO-Revista de Educacio
Ambiental, 18(2), 183-208.

ARMANDO, M. S. Agrodiversidade: Ferramenta para uma agricultura sustentavel.
Brasilia, DF: Embrapa Recursos Genéticos e Biotecnologia, 2002. 23 p. (Embrapa

Recursos Genéticos e Biotecnologia. Documentos, 75).

ASSIS, R. L. DE, & ROMEIRO, A. R. (2002). “Agroecologia e agricultura organica:

controvérsias e tendéncias”. Em revista Desenvolvimento e meio ambiente, 6.

BALSAN, R. (2006). “Impactos decorrentes da modernizagdo da agricultura

brasileiral”. E Campo-Territorio: revista de geografia agréria, 1(2).

BARBOSA, E. M.; BATISTA, R. C.; BARBOSA, M. N. (2012): “Gestao de Recursos

Naturais: Uma Visao Multidisciplinar”. Editora ciéncia Moderna Ltda, Rio de janeiro.

BENTES - GAMA, M. M. B. Anélise econbmica de sistemas agroflorestais na
Amazonia ocidental, Machadinho d’oeste- RO. Revista Arvore. Vicosa, v. 29. N. 3, p.
401-411, 2005.

BRASIL. Lei n®12.651, de 25 de maio de 2012 — Lei de Protecdo da Vegetacdo Nativa.

CONCEICAO, Mariana do Nascimento. A importancia da gestdo da propriedade rural

para pequenos e médios produtores. 2017.

DA SILVA, Daniel Pereira. SAFs—Sistemas Alternativos de Producdo. Revista de

Extensdo e Estudos Rurais, v. 2, n. 1, 2013.

DIAS, ROSANE DE OLIVEIRA GOMES GUIMARAES, AND ARACELI
CRISTINA SOUSA FERREIRA. "A matriz SWOT como ferramenta de gestdo
estratégica: o caso do Centro de OperagBes da Area Financeira Petrobras.” Anais do
Congresso Brasileiro de Custos-ABC. 2009.



39

DO ESPIRITO SANTO, MONICK MIDLEJ, ANDREA DA SILVA GOMES,
MONICA DE MOURA PIRES. "Analise dos sistemas de producio agroecolégicos e
convencionais: um estudo a partir da analise SWOT." Contribuciones a las Ciencias

Sociales septiembre (2019).

DOSSA, D. A decisdo econdbmica num sistema agroflorestal. Colombo: Embrapa

Florestas, 2000. 24p. (Embrapa Florestas. Circular Técnica, 39).

DRUMOND, M.A. Caracterizacdo de hortos caseiros mistos na regido de Petrolina,
Pernambuco- BRASIL. “In” CONGRESSO BRASILEIRO DE SISTEMAS
AGROFLORESTAIS: Manejando a biodiversidade e compondo a paisagem rural, 3.,
2000, Manaus. Anais... Manaus: Embrapa Amazonia Ocidental, 2000.

DUBE, F. Estudos técnicos e econdmicos de sistemas agroflorestais com Eucalyptus
sp. no nordeste do estado de Minas Gerais: O caso da companhia mineira de metais.
1999. 159 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Florestais) - Universidade Federal de

Vigosa, Vigosa, MG.

EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA — Embrapa. Disponivel em
https://www.embrapa.br/codigo-florestal/area-de-reserva-legal-arl/modulo-fiscal.
Acesso em 10 de nov. 2022.

FARIAS, Marcelo et al. Reinventando a relacdo humano-Euterpe edulis: do palmito ao
acai. 2009.

FAVARO, Leticia Bonifacio. Estudo ecoldgico e econémico da palmeira jucara
(Euterpe edulis Mart.) no entorno do Parque Estadual Serra do Brigadeiro (PESB),
MG. 2012.

GALVAO, A.P.M. Reflorestamento de propriedades rurais para fins produtivos e
ambientais: um guia para agdes municipais e regionais. Colombo: EMBRAPA
Florestas, 2000. 351p.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. IBGE Cidades:
Niteroi. Rio de Janeiro: IBGE, 2022. Disponivel em

https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/niteroi/panorama


https://www.embrapa.br/codigo-florestal/area-de-reserva-legal-arl/modulo-fiscal
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rj/niteroi/panorama

40

INSTITUTO DE PERMACULTURA E ECOVILAS DA MATA ATLANTICA
(IPEMA) - Projeto Jucara. Data da publicacdo: indefinida. Disponivel em:

http://www.projetojucara.org.br/projeto-jucara. Acessado em: 18 set. 2022.

INSTITUTO ESTADUAL DO AMBIENTE (2015). Plano de Manejo Parque Estadual
da Serra da Tiririca — PESET. Rio de Janeiro: INEA. Recuperado de
http://www.inea.rj.gov.br/wp-content/uploads/2019/02/PESET-RE.pdf. Acesso em 20
de janeiro de 2019.

MARAFON, G. J. (1998). Industrializacdo da agricultura e formagdo do complexo
agroindustrial no Brasil. Geo UERJ, (3).

MARTINS, E. M., SILVA, E. R. da, CAMPELLO, E. F. C., RESENDE, A. S. de,
Lima, S. S. de, NOBRE, C. P.,, & CORREIA, M. E. F. (2019). O uso de sistemas
agroflorestais diversificados na restauragdo florestal na Mata Atlantica. Ciéncia

Florestal, 29(2), 632-648.

MARTINS, R. C. (2006). Modernizacdo e relacbes de trabalho na agricultura
brasileira. Agréria (Sdo Paulo. Online), (4), 165-184.

MATTIA, V., ZONIN, W. J., GREGOLIN, M. R., CORBARI, F., & KESTRING, K.
(2018). Andlise participativa em cooperativa camponesa solidaria: o caso da

Coopercam. Brazilian Journal of Development, 4(7), 3613-3625.

MAY, P. H.; TROVATTO, C. M. M. (2008): “Manual agroflorestal para a Mata

Atlantica”. Ministério do Desenvolvimento Agrario, Brasilia.

MICCOLIS, A.; PENEIREIRO, F. M.; MARQUES, H. R.; VIEIRA, D. L. M.; ARCO-
VERDE, M. F.; HOFFMANN, M. R.; REHDER, T.; PEREIRA, A. V. B. Restauracéao
ecoldgica com sistemas agroflorestais: como conciliar conservacdo com producéo:
opcodes para Cerrado e Caatinga. ICRAF BRASILIA, 2016.

NAIR, P.K.R. Soil productivity aspect of agroforestry. Nairobi: International Council
for Research in Agroforestry - ICRAF, 1984.

NITEROI, 2022. Acesso em 4 de nov.2022. Disponivel em:



41

http://www.niteroi.rj.gov.br/2022/11/03/secretaria-de-meio-ambiente-inaugura-neste-

sabado-a-primeira-feira-do-circuito-de-feiras-agroecologicas-de-niteroi/

OCTAVIANO, C. (2010). Muito além da tecnologia: os impactos da Revolugdo
Verde. ComCiéncia, (120), 0-0.

ORGANIZACION PARA ESTUDIOS TROPICAIS (OTS) & CENTRO
AGRONOMICOTROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSINANSA (CATIE)
Sistemas agroflorestais:principios y aplicaciones en los tropicos. San José: Trejos
Hnos. Sucs., S.A., San José, 1986. 818 p.

PALMEIRO, Maria Pia Schmidt et al. Viabilidade econémica da producéo de polpa de

Euterpe edulis Mart. em manejo extrativista na mata atlantica.
PASSOS, C. A. M. Aspectos gerais de sistemas agroflorestais, Cuiaba, MT, 2003.

REZENDE, J. L. P.; OLIVEIRA, A. D. Andlise econdmica e social de Projetos
florestais. Vigosa: UFV, 2001. 389 p.

RIO DE JANEIRO (Estado), Resolucdo INEA n° 134 de 14 de janeiro de 2016. Define
critérios e procedimentos para a implantacdo, manejo e exploracdo de sistemas

agroflorestais e para a pratica do pousio no Estado do Rio de Janeiro.

SANTO, M. M. E.; GOMES, A. S.; PIRES, M. M. Analise dos sistemas de produgéo
agroecoldgicos e convencionais: um estudo a partir da andlise SWOT. Contribuciones
a las Ciencias Sociales, ISSN, v. 783, p. 2019, 1988.

SEVERGNINI, P. R., DA SILVA, A. M. D. D., DA SILVA, M. D. D., DA SILVA
FERRI, A., ACUA, K. D., ERHARDT, M., & KOLCHINSKI, E. (2021). Implantagéo
de uma agroindustria familiar de agicar mascavo e melado. Saldo Integrado de Ensino,
Pesquisa e Extensdo da Uergs (SIEPEX), 1(10).

SILVA FILHO, Jodo Luiz Veiga et al. Analise econémica da producdo e
transformacdo em ARPP, dos frutos de Euterpe edulis Mart. em acai no municipio de
Garuva Estado de Santa Catarina. 2005.

SOUSA, S. G. A. de; PERIN, R.; COSTA, J. R.; WANDELLI, E.V.; MACEDO, J. L.


http://www.niteroi.rj.gov.br/2022/11/03/secretaria-de-meio-ambiente-inaugura-neste-sabado-a-primeira-feira-do-circuito-de-feiras-agroecologicas-de-niteroi/
http://www.niteroi.rj.gov.br/2022/11/03/secretaria-de-meio-ambiente-inaugura-neste-sabado-a-primeira-feira-do-circuito-de-feiras-agroecologicas-de-niteroi/

42

V. Aspectos financeiros de um sistema agrossilvicultural no estado do amazonas. In:
VI Congresso Brasileiro de Sistemas Agroflorestais, Campos dos goytacazes, RJ.

Anais de congresso, 2005.

TEIXEIRA, J. C. (2005). “Modernizagdo da agricultura no Brasil: impactos

econdmicos, sociais ¢ ambientais”. Em Revista Eletronica AGB-TL, 1(2), 21-42.

VAZ, P.P. Sistemas Agroflorestais para Recuperacdo de Mata Ciliar em Piracicaba.
2002. 98 f. Dissertacdo (Mestrado em Ciéncias Florestais) Escola Superior de

Agricultura “Luis de Queiroz”, Piracicaba, SP.

WRIGHT, P. L.; KROLL, M. J.; PARNELL, J. Administracdo Estratégica: conceitos.
Sdo Paulo: Atlas, 2000.



9. APENDICE

Fluxo de Caixa
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ltem Anos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Recurso Captado -97.046,81
Invest. em equipam. e 72.55
Benfeitorias 5,00
23.29| 23.29| 23.29|23.291| 23.29|23.29| 23.29| 23.29| 23.291| 23.291,
Custos Fixos 1,81 1,81 1,81 ,81 1,81 1,81 1,81 1,81 ,81 81
1.200, | 1.200,|1.200,| 1.200,| 1.200,|1.200| 1.200| 1.200,| 1.200,| 1.200,0
Custos Variaveis 00 00 00 00 00 ,00 ,00 00 00 0
95.04| 95.04 | 95.04|95.040| 95.04|95.04| 95.04| 95.04| 95.040| 132.04
Receitas 0,00 0,00 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00 0,00
2.006, | 70.54| 70.54|70.548 | 70.54|70.54| 70.54| 70.54 | 70.548 | 107.54
Saldos -97.046,81 81| 8,19| 8,19 ,19 8,19| 8,19| 8,19 8,19 ,19 8,19
Saldos defasados para 1.760, | 54.284 | 47.618 | 41.770, | 36.640, | 32.14| 28.19| 24.731| 21.694, | 29.010,
a Conferéncia do VPL -97.046,81 36 ,54 ,02 19 52| 080| 3,69 ,31 13 46
Valor Presente Liquido do RS 217.276,47
Projeto - VPL (RS) - Excel
Valor Presente Liquido do 217.276,47 VIAVEL

Projeto - VPL (RS) - Conferido

(%)

Taxa Interna de Retorno - TIR

47,50%




