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RESUMO

A pecuéria leiteira € uma importante atividade do agronegocio brasileiro que apresenta
grandes desafios devido a heterogeneidade das propriedades, com alto custo operacional e baixo
retorno financeiro para a maioria dos pequenos produtores. Em geral as pequenas propriedades da
agricultura familiar detém grande parte da producdo de leite no Brasil, dessa forma o trabalho teve
por objetivo avaliar a eficiéncia técnica de 11 propriedades produtoras de leite no municipio de
Itaborai/RJ por meio de Analise Envoltoria de Dados (AED). As variaveis do estudo envolveram a
produtividade de leite em litros, area utilizada em hectares, nimero de animais lactantes e mao de
obra. Entre as propriedades estudadas oito unidades foram consideradas ineficientes por meio da AED
e trés eficientes pela mesma andlise. Observou-se que as propriedades consideradas ineficientes
apresentaram dificuldade em planejar alimentacdo no periodo seca tendo queda brusca na
produtividade além de ndo otimizar os recursos no planejamento produtivo. Esses dados sdo
necessarios para analises mais amplas afim de levar conhecimento aos produtores de leite, podendo
servir para realizar planejamento estratégico da producdo e assim qualificar os pequenos produtores

a ter aumento na producéo de leite.

Palavras -chaves: desempenho, medidas de eficiéncia, planejamento, pecuéria leiteira.



ABSTRACT

Dairy farming is an important Brazilian agribusiness activity that presents great challenges due to the
heterogeneity of properties, with high operating costs and low financial returns for most small
producers. In general, small family farms hold a large part of milk production in Brazil, so the work
aimed to evaluate the technical efficiency of 11 milk producing properties in the municipality of
Itaborai/RJ through Data Envelopment Analysis (DEA). The study variables involved milk
productivity in liters, area used in hectares, number of lactating animals and labor. Among the
properties studied, eight units were considered inefficient by the DEA and three efficient by the same
analysis. It was observed that the properties considered inefficient had difficulty in planning feeding
in the dry period, with a sudden drop in productivity in addition to not optimizing resources in
production planning. These data are necessary for broader analysis in order to bring knowledge to
milk producers, and can serve to carry out strategic production planning and thus qualify small

producers to have an increase in milk production.

Keywords: dairy farming, efficiency measures, planning, performance.
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1. INTRODUCAO

O planejamento de volumoso € uma das diretrizes do planejamento alimentar do rebanho
bovino, realizado com finalidade organizar a propriedade e otimizar a producao, equilibrando assim
0s custos e produzindo alimentacdo de melhor qualidade e com quantidades adequadas. O equilibrio
entre oferta e demanda visa estabelecer o dimensionamento adequado do rebanho em funcéo da area
disponivel para a producdo de pasto, da escolha da pastagem, da sua capacidade de lotag&o, do ciclo
produtivo e da producédo de alimentos conservados, dessa forma conseguem diminuir as perdas de
producdo pela falta de alimento e com isso aumentar a lucratividade (FERNANDES; PESSOA;
MASSOTTI, 2015).

Quando o planejamento ndo é adequado para o sistema de produgdo ndo ocorre a obtencédo de
desempenho econdmico satisfatério para o produtor rural. A sazonalidade das pastagens é muito
marcante para as propriedades, causando problemas associados ao desempenho produtivo e
reprodutivo. A ineficiéncia na gestéo de recursos forrageiros gera baixa lucratividade, alta degradacéo
de pastagens e do solo, além de poder causar a morte do rebanho por falta de alimento e/ou enormes
prejuizos financeiros (VARGAS, et. al., 2019).

De acordo com Almeida e Silva (2015), a eficiéncia da atividade leiteira esta ligada ao
planejamento estratégico e desenvolvimento da atividade, caracteristicas que sofrem interferéncia
quando o produtor desenvolve a atividade de forma secundaria e/ou em conjunto com atividade de
bovinocultura de corte e agricultura por exemplo.

Segundo Carvalho, et. al. (2009), o Brasil possui vocacdo para pecuaria, advindo
principalmente das caracteristicas climéticas e de extensdo territorial do pais, tendo o menor custo de
producdo animal do mundo pela alimentagdo ser baseada em pastagem. Visto todas as caracteristicas
privilegiadas de producéo de forrageiras que o pais possui, o que falta nas propriedades, é a realizacdo
do planejamento forrageiro, para otimizar o uso do pasto no ano todo e aumentar 0s ganhos animais
ao longo do tempo.

A produgcdo leiteira esta presente e distribuida em todas as regides do territdrio nacional, sendo
uma atividade muito heterogénea, pois € diretamente afetada pelo tamanho da fazenda, escala de
producdo, niveis de conhecimento dos produtores, tipo de rebanho, uso de tecnologias empregadas,
utilizacdo de insumos na alimentacdo do rebanho e comercializacdo do leite. Tais fatores
proporcionam diferentes resultados na atividade leiteira (ZOCCAL,; PEREIRA, 2015).

Entre os métodos de planejamento gerencial de uma propriedade rural, encontra-se a
identificacdo e a andlise de indicadores de referéncia (benchmark). Este instrumento identifica fatores
determinantes que exercem influéncia sobre a atividade, indicando as fontes de ineficiéncia e as

unidades que podem servir de referéncia as praticas adotadas. A comparacéo entre os resultados do
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produtor com os de seus vizinhos pode leva-lo a desafios e contribuir para aumentar sua eficiéncia.
A observancia da atividade de outros produtores de referéncia € uma das principais fontes de inovacéao
tecnoldgica na producdo de leite, ou seja, os produtores de elevada eficiéncia econdmica podem se
tornar benchmarks para os demais (Gomes, 2005).

Dessa forma, o presente estudo foi conduzido com o objetivo de identificar e caracterizar os
sistemas de pequenas producdes leiteiras no municipio de Itaborai-RJ, conhecendo os indicadores de
desempenho e eficiéncia atrelados ao planejamento forrageiro e, assim apontar os principais gargalos
e potencialidades dos produtores, de modo a gerar medidas referenciais de sustentabilidade da

atividade leiteira em escala regional.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Evolugdo da pecuéria leiteira brasileira

De acordo com Almeida e Bacha (2021), a producéo de leite € uma das principais geradoras
de renda do setor agropecuario nacional e esta presente na maioria dos estabelecimentos rurais de
todas as regides. Nas ultimas décadas, a producdo do setor experimentou grande crescimento, mas
muitos problemas persistem, a exemplo da baixa produtividade, impactos negativos ao meio
ambiente, consequéncia principalmente do mau uso da terra.

O crescimento da produtividade da pecuéria leiteira esta atrelado as melhorias do uso de
fatores de producdo, como capital, mdo de obra e terra, e melhores tecnologias e rebanhos com o
melhoramento genético (VILELA, 2017). A Figura 1 mostra a producéo e a produtividade de leite no
Pais em 2018. Os maiores produtores foram Minas Gerais (8.939.159 mil litros), Parana (4.375.422
mil litros) e Rio Grande do Sul (4.242.293 mil litros). Os dados preliminares do Censo Agropecuario
de 2017 indicam que, dos 1.350.809 estabelecimentos que produzem leite, 381.561 eram de Minas
Gerais, 291.978 da Bahia e 260.650 do Rio Grande do Sul, que também possuiam maior nimero de
estabelecimentos agropecuarios. Quanto a produtividade, os estados do Sul estdo na frente: Santa
Catarina (3.779 L/vaca/ano), Rio Grande do Sul (3.441 L/vaca/ano) e Parana (3.225 L/vaca/ano). Em
seguida, vem Minas Gerais (2.839 L/vaca/ano), que detém o maior nimero de vacas ordenhadas:
3.147.732 cabecas (IBGE, 2019a, 2019b).

Apesar de importantes mudancas no setor entre os anos de 1974 a 2018 e de a produtividade
ter crescido 216%, os indicadores sdo considerados modestos (IBGE, 2019). Além disso, a balanca
comercial brasileira de leite e derivados fechou 2018 com novo déficit, de US$ 427,436 milhdes — as
importacOes totalizaram US $485,748 milhGes e as exportacbes somaram US$ 58,311 milhdes
(Embrapa, 2019).

1 .

M Produgao de leite

== Produtividade de leite

Produtividade (L/vaca/ano)

Produgéo (L milhao)
O aMNMwhkhoo~N®mOo

7MG PR RS GO SC SP RO PE BA CE MT PA AL RJ ES TO MA SE MS RN PB PI AM AC DF RR AP 0
UF

Figura 1: Producdo e produtividade de leite no Brasil
Fonte: ALMEIDA e BACHA (2021)
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2.2. Importancia da atividade agropecuéria na regido metropolitana do Rio de Janeiro

O estado do Rio de Janeiro possui pouca representatividade econdmica da producéo
agropecuaria comparado a outros estados brasileiros, sendo um dos menores estados do pais, com
extensao territorial de 43.900km2. O Estado apresenta uma das maiores densidade populacional,
327,26 habitantes por km?, caracterizado pelo forte processo de urbanizagéo e sendo mais conhecido
por suas praias, atracdes turisticas e polo petrolifero, porém, apesar de a agropecuaria ndo se mostrar
de forma expressiva em termos nacionais ainda podemos encontrar areas rurais no estado onde a
dindmica de desenvolvimento ocorre de maneira diferenciada e possui grande representatividade na
economia local (SOUZA, 2019; IBGE 2019).

No contexto nacional, o Estado do Rio de Janeiro, representar a segunda maior unidade
federativa em termos de participacdo no Produto Interno Bruto (PIB) do pais, a agropecuéaria é um
setor economicamente inexpressivo responsavel por apenas 0,47% do PIB do Estado no ano de 2018
(CEPERJ, 2021). A maior parte do valor da producdo agropecuéria concentra-se nas regifes
metropolita do estado, Norte Fluminense e Centro Fluminense, destacando-se as microrregides
Serrana, Campos dos Goytacazes e Nova Friburgo onde se encontra metade da producdo do estado,
as atividades mais disseminadas estdo ligadas a producdo animal, destacando a bovinocultura,
suinocultura e aquicultura, onde a agricultura familiar é responsavel por grande parte dos principais
produtos da agropecuaria estadual (CEPERJ, 2021).

Os fatores que fazem com que o Rio de Janeiro ndo seja considerado um estado forte na
producdo agropecudria pode ser destacados como: possui uma area pouco expressiva destinada a
atividade, proporcionalmente inferior a de outros Estados, o relevo acidentado que dificulta a
producdo agricola e pecuaria, o solo com pouca fertilidade e a tradi¢do turistica e o alto grau de
urbanizacdo (SOUZA, 2019). Ja para Souza et. al. 2009, a baixa participacdo agropecuaria na
economia é justificada com o encerramento dos ciclos de exportacdo de café e aclcar, que ocorreram
respectivamente entre 1900-1930 e de 1970-1980, resultando a hegemonia de outras atividades
econdmicas como industria, producdo de gas e de petroleo. Na atualidade o Estado do Rio de Janeiro,
passa por mudangas oferecendo diferentes atrativos como turismo rural, ecoldgico, cultural, sendo
opcao de moradia para as pessoas que buscam melhor qualidade de vida e producdo de bens ligados
a determinados nichos de mercado como o de produtos organicos, artesanais fortalecendo a

agricultura familiar regional.
2.3.Municipio de Itaborai

A ocupacéo da area de Itaborai remonta a fundacdo da provincia do Rio de Janeiro, no século
XVI. O municipio foi instituido por decreto de 15/01/1833 e instalado a 20/05/1833, desmembrando
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Cachoeiras de Macacu e Séo Jodo Del Rey (extinto). Apresentou grande desenvolvimento econémico
no século passado, chegando a disputar com Niterdi a capital da provincia (LIMA et. al., 2000).

Possui 572.2km? de extens&o territorial e uma populagdo de 162.742 habitantes, 147.249
residindo em &reas urbanas, que corresponde a 90, 48% e 15.493 na zona rural, 0 equivalente a 9,52%
dessa populacdo. Esta dividido em seis distritos, Itaborai, Itambi, Tangua, Cabucu, Porto das Caixas
e Sambetiba e faz divisa com municipios de Guapimirim e Cachoeiras de Macacu ao Norte, Sdo
Gongalo e Baia de Guanabara a oeste, Saquerema e Rio Bonito a Leste e Maricé ao Sul (LIMA, et.
al., 2000).

Itaborai apresenta relevo variado, suas maiores altitudes sdo encontradas nas serras do
Barbosdo, a leste da divisa com Tangud, e do Largato e de Cassorotiba do Sul, na fronteira com
Marica. Nas demais localidades predominam as planicies, onde concentram 0s rios que convergem
para a Baia de Guanabara. A vegetacdo do municipio € composta principalmente por pastagens, mata
de encosta, mangues e brejos. Os remanescentes de matas sdo observados nos setores mais ingremes
e elevados da serra do Barbosdo e do Largato, sdo matas tipicamente secundarias, resultantes da
regeneracdo natural ap6s muita exploragdo de madeira para a obtencéo de carvao e lenha no passado.
No restante do municipio, as matas se encontram muito fragmentadas e aparecem em locais isolados.
A economia do municipio gira em torno da manufatura ceramica, floricultura, apicultura, pecuaria
extensiva, comércio e servicos (SECRETARIA DO TURISMO DO MUNICIPIO DE ITABORAI,
2022).

2.4. Planejamento Forrageiro:

Sabendo que a oferta constante de alimento é um grande desafio para a pecuaria tropical
baseado em pastagens, por causa das sazonalidades tipicas das estacdes de outono e inverno momento
em que ocorre a diminuicdo da disponibilidade de luz, tendo dias mais curtos, baixa temperatura
média e diminui¢do acentuada do volume de chuvas, todas essas modificacfes edafocliméticas
alteram os processos metabolicos das plantas e com isso diminui seu desenvolvimento e crescimento,
bem como, a qualidade nutricional das forrageiras tropicais é necessario fazer o planejamento de
volumoso, que é uma ferramenta simples e de extrema importancia para produtores e técnicos, uma
vez que a falta de forragem pode levar ao aumento dos custos de producao e aos baixos desempenhos
zootécnicos (FERNANDES, et. al., 2015).

Para realizar o planejamento, € fundamental fazer o uso de diferentes forrageiras, com
diferentes habitos de crescimento e periodos vegetativos, aliados a cultivares de alta produtividade,
de forma que os animais sempre tenham alimentos de qualidade e em quantidades adequadas. As

espécies perenes sdo eficientes em minimizar os custos ao longo dos anos, além de apresentarem
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maior capacidade de cobertura do solo e facilidade de consorciamento. Ja as plantas anuais, sdo de
rapido crescimento e taxa de rebrota, na qual, podem ser usadas de forma estratégica no fornecimento
de alimentos para animais (COPPETTI et.al., 2019).

Para que as intercorréncia relacionadas ao planejamento das pastagens sejam evitadas €
fundamental fazer um levantamento anual da evolucdo do rebanho com o objetivo de estimar a
quantidade de animais em cada categoria dentro da propriedade e de posse dessas informagdes,
projetar a possivel demanda de alimentos para determinado periodo e definir a quantidade de
forrageira que precisa ser produzida e qual o tipo de forragem (FERREIRA e MIRANDA, 2007).

O manejo do pastejo pode ser destacado como uma das principais causas da baixa
produtividade em &reas de pastagens associando a dificuldade em realizar o planejamento forrageiro
adequado, sendo necessario adotar técnicas que facilitem e que auxiliem no planejamento do mesmo,
assim como o ajuste da carga animal e suplementacéo de pastagens (GROFF; GUIMARAES, 2008).

A estacionalidade de producédo de forragens, decorrente do manejo adotado pode dificultar a
rentabilidade da atividade pecuaria, com isso o potencial de producdo animal. Afim de evitar essa
problemaética existem algumas alternativas para amenizar a situacdo, dentre elas a intensificacdo de
producdo de volumosos suplementares durante o verdo, visando a conservacao de forragem para o
inverno (DANIEL, ZOPOLLATO, NUSSIO, 2011).

De acordo com Santos, Moraes e Nussio (2017), a principal fonte de volumoso no Brasil para
ruminantes € o pasto, porém em sistema de criacdo em confinamento ou semiconfinamento a silagem
aparece como ferramenta fundamental para o periodo de escassez de pasto. A silagem corresponde a
forragem colhida no periodo das dguas e conservado sem a presenca de oxigénio para servir de fonte
alimentar, principalmente, no periodo seco do ano.

A diminuicdo de forragem no periodo seco do ano é apontada como um dos fatores que mais
contribuem para a reducédo da produtividade do rebanho. A limitagcdo na capacidade de suporte das
areas de pastagens tem contribuido para a queda acentuada nos indices de producdo e,
consequentemente, oscilacdo da rentabilidade (DANIEL, ZOPOLLATO, NUSSIO, 2011).

O planejamento de volumosos é uma ferramenta fundamental para sistemas de producéo, visto
que a falta de forragem pode gerar o aumento dos custos de producédo e pode interferir nos indices
zootécnicos. A fim de evitar que isso ocorra, 0 primeiro passo € definir as caracteristicas do sistema
de producédo, como épocas de compra e venda de animais e indices zootécnicos é de suma importancia
fazer periodicamente analises da evolucdo do rebanho. Tal avaliacdo visa estimar a quantidade de
animais, em cada categoria dentro da propriedade, em seguida, estimar a necessidade de forragem a
cada més e identificar alternativas de producdo da mesma para a propriedade. Com a estratégia
estabelecidas, 0 pecuarista aumenta as chances de um sistema de producdo animal mais sustentavel e

lucrativo. Para que o produtor possa optar por alternativas entre as diferentes fontes de forragem,
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além disso € necessario conhecer o custo de producdo e os fatores que impactam na formacao dos
custos (SANTOS; MORAES; NUSSIO, 2017).

2.5. Indicadores zootécnicos

Os indices zootécnicos sdo importantes ferramentas para avaliar a qualidade e controle do
rebanho, sdo compostos por dados produtivos, quantitativos e qualitativos, que refletem em nimeros
0 desempenho da producéo, essas informacdes auxiliam a conseguir conduzir o comportamento do
produtor independente de qual modelo de negdcio é o sistema produtivo (AGUIAR et. al., 2006).

De acordo com Ferreira e Miranda (2007) a maioria dos produtores desconhecem a
importancia e a maneira de se efetuar um bom controle zootécnico, bem como néo tem conhecimento
de varias técnicas de manejo e de cuidados com a alimentacdo, disponiveis e indispensaveis a
melhoria da eficiéncia na atividade leiteira. Sao escassos o niumero de produtores que fazem o controle

leiteiro do rebanho, pelo menos uma vez ao més.

2.5.1. Producéo anula de leite (litros/ano)

Volume total de leite produzido ao longo do ano (comercializado e consumido na
propriedade).

2.5.2. Producédo media de leite diaria (litros/dia)

E o volume total de leite produzido ao longo do ano, dividido pelo nimero de dias do ano
(365).

2.5.3. Area utilizada para pecuéria (ha)

Area total utilizada para pecudéria leiteira, incluindo pastos, &rea para producao de volumoso,
grdos etc.

2.5.4. Vacas em lactacdo (animais)

Numero média de vacas em lactagdo ao longo do ano.

2.5.5. Total de Vacas (animais)

Numero médio de vacas ao longo do ano.
Os indicadores técnicos analisados, relacionados aos indices zootécnicos, foram:

e Vacas em lactacao/total de vacas (%0): porcentagem de vacas em lactagdo em relagéo ao

ndmero total de vacas.
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e Vacas em lactacao/total do rebanho (%0): porcentagem de vacas em lactagdo em relagédo ao
numero total de animais do rebanho.

e Vacas em lactacdo/area para pecuaria (animais/ha): nimero médio de vacas em lactacao
ao longo do ano dividido pela area total utilizada para pecuéria.

e Producgdo/vaca em lactacdo (litros/animal): producdo média diéria divida pelo numero
médio de vacas em lactacdo diaria ao longo do ano.

e Producdo/total de vacas (litros/animal): € a produ¢do média diaria dividida pelo nimero
médio de vacas ao longo do ano.

e Producdo/méo-de-obra permanente (litros/dh): producdo anual de leite dividida pelo
numero de dias homem (d/h) para manejo do rebanho durante o ano.

e Producdo/area para pecuéria (litros/ha): producdo anual de leite dividida pela érea total
utilizada para pecuéria.

2.6. Benchmarks em sistemas de producdo de leite

No ambiente de elevada concorréncia, de incertezas e de redugdo das margens de ganho em
que os produtores de leite estdo inseridos, a eficacia nas decisdes é fundamental para a
competitividade do negocio. O planejamento é essencial para o gerenciamento de decisfes
operacionais, taticas e estratégicas. Entre os métodos de planejamento, a identificacdo e a analise de
pontos de referéncia (benchmark) destacam-se pela seguranca e exatiddo, visto que os valores séo
obtidos diretamente de unidades de producao presentes em um mesmo ambiente econdmico (Gomes,
2005). Neste sentido, estudos tém sido realizados visando identificar os principais indicadores
zootécnicos e econdmicos que influenciam a rentabilidade dos sistemas de producéo de leite no Brasil
(Krug, 2001; Gomes, 2005). OLIVEIRA 2007.

Atualmente muito se fala de termo eficiéncia, e em diversos casos, confunde-se com a palavra
eficacia. A eficiéncia refere-se as atividades meio, ou seja, a execucdo para a obtencdo e dado
resultado; ja a eficécia refere-se aos resultados finalisticos alcangados e os pretendidos dentro de uma
acdo ou projeto (BRIANEZ, 2020).

A andlise envoltdria de dados, também conhecido por DEA, do acrénimo em inglés que
significa Data Envolopment Analysis, baseia-se em programacdo matematica ndo paramétrica e tem
por principio avaliar a eficiéncia das unidades produtivas, conhecidas por DMU (Decision Makin
Units), na presenca e ou relacdo de inputs e outpunt. O DEA tem sido utilizado com mais frequéncia
nos ultimos anos em virtude de sua flexibilidade e versatilidade em relagdo aos dados utilizados para
analise, pois aplica-se em diversos setores e varidaveis multiplas (BRIANEZ, 2020). Para Arzubi e

Berbel (2002), a comparagéo entre as unidades eficientes e ndo eficientes caracteriza-se como uma
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das principais vantagens do DEA, sendo fundamental que as varidveis escolhidas para a analise de
eficiéncia sejam orientadas no processo decisério da lideranca. Os fatores mais importantes para o
aumento da eficiéncia no processo de producdo, sdo a sanidade, a alimentacdo e a alta genética que
fornecem subsidios para a manutencdo da qualidade na producéo de leite (CANZIANI, 2003).

O uso de ferramentas que possibilitem medir e avaliar a eficiéncia do negdcio torna-se de
grande importancia para o gerenciamento da atividade leiteira, uma vez que o método nao paramétrico
do DEA desenha uma fronteira que posiciona as DMU’s conforme sua eficiéncia, ou seja, as DMU’s
com escores de eficiéncia de 100% delimitam aquelas que esteja abaixo ou acima dessa fronteira
(ROCHA, 2017).

3. MATERIAL E METODOS

3.1. Area de estudo

Itaborai, possui estacBes bem definidas, as estacdes quentes permanecem por 3 meses, de
dezembro a marco, com temperaturas maximas média diéaria acima de 30°C, sendo 0 més mais
quente do ano fevereiro. A estacdo fresca permanece por 3,5 meses, de maio a agosto, com
temperatura maxima diaria em média abaixo de 27°C (Figura 2). O més mais frio do ano é em
julho. Em relagdo a precipitacdo, a possibilidade de dias com precipitacdo varia
significativamente ao longo do ano, a estagdo com maior precipitacdo dura de 5 meses, de outubro
a marco, com probabilidade acima de 40% de que um determinado dia tenha precipitacdo, ou seja,
que a minima liquida seja 1 milimetro. J& a estacdo seja dura 6,9 meses, de marco a outubro
(GONCALVES, 2014).

300 mm 300 mm
250 mm 28 de dez 220 mm
200 mm 194mm 00 mm
\22 de fev
120 mm 124 mm 150 mm
100 mm 100 mm
50 mm 50 mm
0 mm 0 mm

jan fev  mar  abr mai jun jul ago set out nov  dez
Figura 2: Chuva mensal média no municipio de Itaborai/RJ no ano de 2021.

Fonte: © WeatherSpark.com
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Figura 3: Mapa do municipio de Itaborai-RJ
Fonte: Google Earth.

2.1.Avaliacdo e procedimentos de amostragem

Para elaboragdo do presente estudo, o método utilizado foi entrevista estruturada contendo
questdes a respeito do perfil do produtor, da propriedade e sobre o planejamento de volumosos foram
utilizados questionarios impressos que foram distribuidos aos produtores.

O método utilizado foi da entrevista estruturada, que segundo Manzini (2004), a entrevista
estruturada é caracterizada por aquela que possui perguntas fechadas, idénticas a formularios, sem
apresentar flexibilidade.

O trabalho foi realizado no dia 08 de Fevereiro de 2022, durante um encontro de pequenos
produtores rurais no municipio de Itaborai-RJ, onde foi fornecido um questionario (Anexo I), divido
em trés partes, onde a primeira consistia em perguntas socioecondémicas visando obter dados dos
produtores, como idade e grau de escolaridade; a segunda etapa continham perguntas sobre os dados
da propriedade e do rebanho como quantidade, principal atividade da propriedade, composicdo do
rebanho.

Ja durante a terceira parte foi solicitado dados sobre o planejamento de volumosos como,
dados da distribuicdo das areas, capim predominante nas areas de pastagens destinadas as vacas em
lactacdo, capim predominante nas areas de pastagem destinadas as vacas secas, dados da sazonalidade
da producdo, se é realizado o planejamento de volumoso na propriedade, as estratégias de alimentacao
no periodo das &guas estratégias de alimentacdo no periodo das secas, se € utilizado silagem no
periodo da seca e quais 0s principais problemas relacionados a falta de alimento para o rebanho na

Seca.

20



Ao total foram recrutados 11 participantes onde os critérios utilizados foram, ser produtores
rurais ativos com foco em bovinos leiteiros. Os entrevistados foram informados que seus nomes nao
seriam divulgados, para deixa-los mais a vontade e respeitar as questdes sobre ética em pesquisa com
seres humanos, em acordo com a Resolu¢do do Conselho Nacional de Saude a Resolugdo CNS
466/2012.

Os dados foram coletados e organizado, em banco de dados a partir de planilhas do Microsoft

Ecxel® e a partir dos resultados foram feitas analises descritivas e qualitativas.

Analise macro Escolha do cbjeto Definicio das
ambiental de esmdo variaveis
Tabulagio dos Seleciio das

fados Coleta dos dados DMLT's

3.2. Determinag&do dos Benchmarks e Analise Envoltoria de Dados

Neste trabalho, o benchmark foi determinado por meio da metodologia Data Envelopment
Analysis (DEA), conceituado por Lopes et al. (2011) como “método ndo paramétrico de construgdo
de uma fronteira de eficiéncia, relativamente a qual pode-se estimar a eficiéncia de cada unidade, e
determinar as unidades referenciais (benchmarks) para os casos de ineficiéncia”.

Para utilizar os modelos, foi necessario estabelecer duas matrizes de dados, uma contendo 0s
insumos utilizados pelos produtores (input) e outra relacionada com o produto (output). A matriz X
de insumos, de ordem (k x n), e composta por insumos, utilizados por n produtores. Ja a matriz Y de
produtos, ordem (m x n) e composta por m produtos, produzidos pelos n produtores. Neste trabalho,
utilizaram-se trés variaveis, correspondestes aos insumos (k=3), e uma relacionada com produtos
(m=1), sendo denominadas:

Y 1-Producdo diaria de leite (L/dia);
X1- Area de pastagem (ha);
X2- "quantidade de vacas em lactacéo (n°);

X3- quantidade de mé&o de obra (n°).
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Ap0s a organizacao das matrizes de dados, procedeu-se a analise com a orientagédo ao input
— CRS (Constant Returns to Scale). Isso significa que se objetivou encontrar a reducéo proporcional
no uso dos insumos pelos produtores, sem que essa redu¢do comprometa a produgéo.

Os dados foram analisados no programa SIAD v3 ® — Sistema Integrado de Apoio a Decis&o.
Este programa foi desenvolvido por Meza et al. (2003), como ferramenta para auxiliar no céalculo dos

resultados dos modelos DEA classicos (eficiéncia, pesos, alvos, benchmarks e folgas).

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

As estatisticas descritivas (Média, Desvio Padrdo, valor minimo e valor maximo) foram
utilizadas para descrever e resumir o banco de dados, de maneira a sintetizar uma série de valores,
permitindo que se tenha uma visdo global do grupo estudado (Tabela 1).

A maioria dos produtores rurais que participaram da pesquisa apresentam pouca vivéncia e
experiéncia na &rea rural onde, os entrevistados estdo entre 0 minimo de 1 ano na producao leiteira,
55% deles estdo na atividade a menos de 10 anos, 27% estdo entre 11 a 20 anos na producao, 9% esta
na atividade a mais de 20 anos, representado, a média obtida foi de 11,3 de tempo na atividade leiteira.
Lovatel et. al., (2017), apresentou resultados opostos ao analisar o perfil de propriedades rurais no
municipio de Pinhas da Serra-RS, onde em sua analise 88% dos entrevistados estavam a mais de 30
anos na atividade, enquanto 10% trabalhavam no meio rural entre 10 e 25 anos e, somente 2%
comecaram na atividade rural a menos de 10 anos. De acordo com Parré, Bankuti e Zanmaria (2011),
caracteristicas como idade grau de escolaridade e tempo inserido na atividade leiteira sdo dados
relevantes a medida que indicam a capacidade do produtor em se adequar as normas técnicas e a
implementacdo de tecnologias na atividade.

Para Dantas (2014), os sistemas de producdo sdo caracterizados por produtores mais velhos
que apresentam baixa experiéncia no manejo, esse fato contribui para o baixo desempenho. O tempo
de experiencia na atividade favorece o ganho de conhecimento sobre o sistema de produgéo leiteiro,
sendo que quanto maior a experiéncia do produtor na atividade, maior sera o reflexo sobre o volume
de leite produzido, podendo surtir efeitos na produtividade e consequentemente no aumento da
rentabilidade. Pode-se afirmar assim, que a idade e a escolaridade estdo relacionadas com o acesso
ao conhecimento e a possibilidade de adaptacdo as transformacgdes tecnoldgicas que ocorrem no
sistema agroindustrial do leite (OLIVEIRA et. al., 2013)

A principal mdo de obra empregada na propriedade é familiar, sendo que 60% dos
entrevistados declararam ter pelo menos um membro da familia trabalhando na propriedade, 30% tem
mais de dois membros familiares trabalhando na propriedade e 10% possuem mais de trés familiares

executando trabalhos na propriedade. Diagnosticos semelhantes foram coletados por Oliveira (2017),

22



ao caracterizar o perfil social do produtor rural em Curimatad Ocidental-PA, ao observar que a
maioria dos produtores utilizavam de m&o de obra familiar, ou seja, os proprios familiares
trabalhavam.

Em ralacdo ao numero de médo de obra contratada 55% tem pelo menos um funcionario
contratado para ajudar na propriedade, 27% possuem até dois funcionarios contratados e 18%
possuem trés ou mais funcionarios contratados na propriedade. E importante o produtor estar atento
a divisdo de trabalho na propriedade e utilizar mao de obra necessaria para atender a demanda do
ciclo de producéo (OLIVEIRA, 2017).

Para Oliveira et. al. (2013), a falta de méo de obra especializada esta atrelada ao nivel de
escolaridade dos produtores, pois com menor nivel de escolaridade ocorre dificuldade de
entendimento para empregar novas técnicas, a exemplificar o manejo adequado do rebanho no
periodo da seca e reducdo de gastos com alimentacao.

Com relacdo aos valores relativos absolutos do rebanho bovino leiteiro dos pequenos
produtores do municipio de Itaborai-RJ, o percentual de vacas em lactagdo minimo foi de 28,6% e o
méaximo foi de 100%, a média foi de 63%. VVacas no rebanho minimo de 53%, maximo de 100% e
média de 95,4%. O total do rebanho foi de minimo 2 animais, maximo 50 animais e média de 21,6
animais.

Referente ao tamanho da propriedade em hectares (ha), o tamanho minimo foi 0,5 ha, o
tamanho méaximo foi de 20 ha e o tamanho médio das propriedades avaliadas foi de 8,1 ha. Na
avaliacdo de pastagens foi a menos area foi de 0,2 ha, a maios foi de 17 ha e o tamanho médio foi de
6 ha. O tamanho destinado a capineira é consideravelmente menor que a area de pastagem o que
reflete nos resultados negativos e na falta de estratégia no periodo da seca, sendo o menor tamanho 0
ha, a maior &rea 10 ha e o tamanho médio 1 ha. O tamanho das propriedades em hectares apresentou
uma grande oscilacdo, porém, todos os entrevistados estdo dentro do requisito da Lei n°11.326/2006
sobre a definicao de agricultura familiar onde inclui o conceito de médulo fiscal ao estabelecer que,
dentre outros requisitos, este ndo detenha, a qualquer titulo, area, maior que quatro médulos fiscais.
A dimensdo de um maédulo fiscal no municipio de Itaborai — RJ é de dez hectares.

A producdo de leite estd diretamente atrelada ao manejo alimentar, no periodo das aguas a
menor producéo leiteira/dia foi de 15L, a maior foi de 200L e a média de producéo foi de 59,5L. No
periodo de seca observa-se a queda da producdo, reflexo da falta de planejamento estratégico para
esse periodo, a quantidade minima de producdo foi de 9L por dia, a producdo maxima é de 140L por

dia e a média é de 41,1L ao dia.
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Tabela 1. Estatistica descritiva dos produtores de leite de Itaborai-RJ.

Especificacdes Unidade  Minimo Média Maximo  Desvio padréo (%)
Tempo na atividade ano 1,0 11,3 30,0 9,6
Ma3o de obra n 2,0 3,0 6,0 13
Vacas em lactacédo % 28,6 63,0 100,0 24,0
Vacas no rebanho % 53,8 95,4 100,0 13,8
Total do rebanho n 2,0 21,6 50,0 17,9
Area da propriedade ha 0,5 8,1 20,0 7,6
Area da pastagem ha 0,2 6,0 17,0 6,8
Area de capineira ha 0,0 1,0 10,0 2,2
Producdo/dia (dguas) L 15,0 59,5 200,0 59,8
Producdo/dia (secas) L 9,0 41,1 140,0 43,3

Com relacdo a idade, 64% estdo acima de 40 anos, 27% tinham entre 30 a 40 anos e 9%
tinham entre 20 a 30 anos (Figura 4). Essa realidade demonstra que a comunidade encontra-se em
processo de envelhecimento, semelhante aos resultados obtido por Galvéo et. al., (2020), ao

pesquisarem o perfil socio econémico dos produtores rurais em uma comunidade do Para.

Idade (anos)
m20-30 m30-40 m>40

9%

Figura 4: Faixa etaria dos produtores do municipio de Itaborai-RJ

O nivel de escolaridade dos produtores apresenta-se baixo sendo que 46% dos participantes
possuiam ensino fundamental incompleto, 18% concluiram o ensino fundamental, 9% tem o ensino
médio incompleto, 9% possuiam o ensino médio completo e apenas um dos entrevistados,
representando a porcentagem de 9% havia concluido o ensino superior (Figura 5). O nivel de
escolaridade dos produtores esta dentro da média nacional, em acordo com as observacdes realizadas
por Pereira e Castro (2021), que ao avaliarem o indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM), indicador geral de educagdo, observaram que o estado do Rio de Janeiro apresentou o

indicador baixo para a educacao rural, acredita-se que tal resultado seja pelo tempo de deslocamento
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do meio rural para as escolas nas areas urbanas, o inicio precoce do trabalho no campo para ajudar a

familia, a falta de estrutura e a falta de politicas publicas voltadas para o meio rural.

Escolaridade

Ensino Fundamental incompleto
» Ensino fundamental Completo
46%
= Ensino médio incompleto
= Ensino médio completo

= Superior incompleto

= Superior completo

‘m-
|

Figura 5: Grau de escolaridade dos produtores do municipio de Itaborai-RJ

Para Franca (2012) o numero de vacas em lactagédo esta em funcdo do intervalo entre partos e
do periodo de lactacdo dos animais, a estruturacdo ideal de rebanho leiteiro é de 55% vacas em
lactagdo, 10% vacas secas; 35% novilhas e bezerras, nenhum macho (ou no maximo 1-2%).

Para a elaboracdo do item, foram coletados dados sobre a composi¢do do rebanho leiteiro
total, onde verificou-se que a média de animais no rebanho é de 21,6 animais totais, sendo que parte
desses animais precisam estar em lactacdo para desempenhar um bom indice reprodutivo, as DMU’s
6 e 11 foram as que apresentaram melhor desempenho com 100% do nimero de animais em lactagéo.
O valor estimado por Franca (2012) como o percentual ideal de vacas em lactagdo é de 83%, as
DMU’s 2, 7 e 9 foram as que ficaram mais distantes desse percentual ideal, sendo assim as mais

ineficientes (Figura 6).
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FIGURA 6: Relacdo vacas totais / Rebanho total (%) e Vacas em lactagéo / Vacas totais (%) dos

pequenos produtores de leite no municipio de Itaborai-RJ

A duracdo do periodo de seca relatado pelos pequenos produtores entrevistados ficou na média
de trés a quatro meses ao longo do ano, essa informagéo tem relevancia principalmente para entender
qual é a média de producdo nesse periodo e entender qual a melhor estratégia alimentar para o
rebanho.

Durante o periodo das aguas a média de producdo leiteira foi de 59,54 litros de leite por dia e
no periodo da seca a producdo foi de 41,59 litros de leite por dia, sendo observado a queda produtiva
de 30,1% na producéo de leite, esse cenario esta relacionado a falta do manejo alimentar.

Uma alternativa a curto prazo para solucionar aos poucos o problema da composicdo do
rebanho, seria a venda de animais jovens e aquisi¢do de vacas, porém deve-se voltar a atengdo para o
fator alimentacdo, para que néo venha faltar alimento no decorrer do ano, uma vez que, vacas possuem
uma maior demanda por alimentos em relagéo aos animais de recria (SILVA et. al., 2012).

E quando comparado a eficiéncia produtiva de leite por hectares percebe-se valores muito
inferiores a média citada por Cervo (2014), onde algumas propriedades apresentavam uma média
superior a 25L/dia/ha, e outras propriedades apresentavam uma média inferior a 1L/dia’/ha, a média
de todas as propriedades pesquisadas foi inferior a 1 litro de leite produzido por hectare ao dia.

Em relacdo ao capim predominante nas pastagens das propriedades, foi observado que o
capim oferecido para as vacas em lactacéo e as vacas secas sao 0 mesmo, em relacéo a predominancia
das espécies, 18% oferecem Brachiaria brizantha, 9% oferecem Panicum maximum, e 55% oferecem
outras espécies dentre elas capim nativo, capineira, grama Kijuji, cana de agucar e capim angola. Em
pesquisa feita por DA SILVA et. al., 2012, em Joanopolis — SP, 80% das propriedades cultivavam
Brachiaria, como justificativa se deve pela facilidade de adaptabilidade a solos acidos e de baixa

26



fertilidade, ao clima tropical, além de proporcionar um maior rendimento de massa, mostrado na

figura 7.
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Figura 7: Relacdo ao tipo de forragem oferecida ao rebanho leiteiro dos pequenos produtores rurais

do municipio de Itaborai-RJ.

Quando questionados sobre o planejamento de volumosos, 55% dos produtores responderam
que ndo realizam e/ou nunca realizaram na propriedade, 36% realizam o planejamento forrageiro com
frequéncia e 9% realizam apenas no periodo de seca. De acordo com Silva et al. (2015), é necessario
um trabalho de sensibilizago e conscientizagdo com os produtores para a implantacdo de praticas de
conservagao de forragem, aproveitando os meses de chuva da regido, para produgéo e armazenamento
de volumosos destinados aos animais no periodo seco do ano.

Em relacdo as estratégias adotadas tanto no periodo das aguas quanto no periodo das secas,
as respostas foram bem semelhantes, mais uma vez demonstrando que os produtores apresentam as
mesmas estratégias para ambas as situac¢des climaticas, sendo 43% dos produtores oferecem pastagem
sem divisdo no periodo das aguas e 36% aplicam a mesma estratégia no periodo da seca, 36%
oferecem capineira como estratégia de alimentacdo no periodo das aguas enquanto 36% ofertam a
mesma alimentacdo no periodo da seca, 14% fazem rotacdo de pastagem tanto no periodo das &guas
quanto em periodo de seca e 7% fazem uso de outra estratégia de alimentagdo ndo descrevendo qual.

A sazonalidade na oferta de forragem aos animais, principalmente no periodo seco do ano,
gera impacto direto em todos os indicadores zootécnicos e reprodutivos da propriedade. No entanto,
a realidade exibe uma necessidade de se estruturar um suporte forrageiro adequado nas propriedades,
caso contrario a pecuaria leiteira estard vulneravel as intempéries climaticas (SEBRAE, 2014).

Para Pereira et.al., (2008) é imprescindivel a conservacao de forragem de alta qualidade na

época das chuvas, para a utilizacdo no periodo de estiagem, uma das alternativas de conservar é sob
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a forma de silagem. Nenhum dos entrevistados fazem uso de silagem para a alimentacao do rebanho
no periodo de seca em vez disso, 70% responderam que oferecem capineira nesse periodo e 0s outros
30% responderam que utilizam racdo, capim a pasto e outros ndo especificado, tal resultado pode ser
observado com um impacto negativo na producao leiteira no periodo da seca, como ja mencionado a
queda de mais de 30% do leite dos produtores entrevistados.

Para Azevedo et. al., (2011), a alimentacdo suplementar fornecida ao rebanho no periodo da
seca principalmente em forma de silagem e/ou capineira e/ou concentrados é de grande importancia
por manter niveis nutricionais do animal, favorecendo a producéo de leite. A alimentacéo do rebanho
tem um alto impacto financeiro na atividade devido a falta de assisténcia técnica e animais com baixo
percentual leiteiro. Ainda a problemética para Garcia (2016), vai além, quando ele afirma que o
produtor se depara com varios desafios na unidade de producgéo de leite, tentando reduzir os custos
da producdo. A preocupacdo em produzir alimento volumoso para o rebanho, principalmente no
periodo seco do ano, quando as pastagens tornam-se cada vez mais precarias, por essa razao observa-
se 0 aumento da utilizagdo de silagem, o que ndo é o caso dos produtores entrevistados, levantando o
questionamento sobre a falta de planejamento produtivo na propriedade.

Quando questionados sobre quais os principais problemas relacionados a falta de alimento
para o rebanho na seca, 39% dos entrevistados responderam ser devido a falta de planejamento, 31%
ser pelo preco dos insumos 30% descreveram ser por falta de planejamento, preco dos insumos e falta
de assisténcia. Conforme relatado por Delfino (2016), a presenca de assisténcia técnica e treinamento
dos produtores faz necessario nas localidades onde eles estao inseridos, visto que muitos ndo possuem
acesso a informacOes corretas pertinentes a atividade leiteira, para Gongalves et. al., (2014), a
assisténcia técnica aliada a extensdo rural, quando bem estruturadas, contribui na organizagdo e no

melhor desempenho da atividade leiteira, garantindo melhorias e o desenvolvimento do setor rural.

Analise de eficiéncia dos produtores

Para a interpretacdo dos resultados, cabe ressaltar que as discussdes buscam avaliar a
eficiéncia técnica da producdo leiteira dentre 11 propriedades do municipio de Itaborai. A eficiéncia
de um sistema pode ser definida como sendo a capacidade do mesmo de utilizar, da melhor maneira
possivel, os recursos disponiveis e de aproveitar a0 maximo as condi¢cbes ambientais para obter o
desempenho 6timo em alguma dimensdo (MARIANO, 2007).

A Tabela 2 corresponde ao nivel técnico do produtor em relagéo a producdo de leite por area
de pastagem, o produtor 9 foi a unidade melhor a utilizar os recursos, pode-se observar que 72% das
propriedades analisadas encontram-se ineficientes com indice abaixo dos 13%. Na avaliacdo em

relacdo a area de pastagem e producado de leite 0 DMU 2, foi o que se destacou pela baixa eficiéncia
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(1%) com o resultado de apenas 25L/leite/dia em uma area de 13ha, esse resultado pode ser
interpretado junto com o numero total de rebanho que no caso esse produtor apresentava 26 animais
totais, valor acima da média registrada neste trabalho, em compara¢do a DMU 9 que possui a maior
eficiéncia apresentada (100%). Além de possuir a menor area de pastagem, sugerindo um bom
aproveitamento da mesma, o DMU 10 e o DMU 11 foram os que apresentaram o segundo (74%) e
terceiro (67%) melhor resultado respectivamente com a mesma quantidade de producao diéria de leite
porém a diferenca na area de pastagem foi determinante.

Apos a aplicacdo do DEA, Barbosa et. al. (2013), relataram que a maioria das microrregides
brasileiras apresentou baixa eficiéncia técnica na producdo. Os autores observaram ainda que a
eficiéncia técnica da agropecuaria das microrregides brasileiras é influenciada, de forma positiva por
adubacdo da &rea plantada e assisténcia técnica e negativamente por fatores como mao de obra

familiar e acesso ao crédito

Tabela 2. Eficiéncia técnica dos pequenos produtores de leite no municipio de Itaborai- RJ, em relacdo

a area de pastagem (ha) e producdo de leite (L/dia)

DMU’s ) Input ~Outp_ut _ Eficiéncia (%)
(Produtores)  Area de pastagem (ha) Producéo Leite (L/dia)
1 3,00 25 6
2 13,00 25 1
3 10,00 150 10
4 2,00 30 10
5 1,00 20 13
6 17,00 60 2
7 17,00 200 8
8 2,00 15 5
9 0,20 30 100
10 0,45 50 74
11 0,50 50 67

Em relacdo a producdo de leite, os melhores resultados obtidos em relagdo ao nimero de vacas
em lactacdo foi da DMU 11, que teve 100% de eficiéncia nesse parametro, esse produtor se destaca
por ser um dos poucos que fazem planejamento forrageiro para o periodo de seca, os DMU’s 2, 8 ¢ 9
apresentaram eficiéncia de 90% todos eles tendo eles uma média de 15L/leite/dia por animal. A DMU
6 foi a que se mostrou menos eficiente (7%) com uma producédo de 60L/leite/dia com 49 vacas
lactantes (TABELA 3).
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Tabela 3. Eficiéncia técnica dos pequenos produtores de leite no municipio de Itaborai-RJ, em

relacdo a vacas em lactacdo (n°) e producéo de leite (L/dia)

DMU’s Input i Eficiéncia (%)
(Produtores) Vacas em lactacédo (n°) Producéo Leite (L/dia)

1 5 25 30
2 10 25 15
3 10 150 90
4 9 30 20
5 9 20 13
6 49 60 7

7 20 200 60
8 1 15 90
9 2 30 90
10 15 50 20
11 3 50 100

A propriedade que apresentou melhor eficiéncia foi a DMU 3 em relagéo a méo de obra e
producdo de litro de leite por dia, porém ela utiliza apenas mao de obra contratada, ndo sendo

considerada producdo familiar, portanto, a DMU 7 se apresenta mais eficiente.

Tabela 4. Eficiéncia técnica dos pequenos produtores de leite no municipio de Itaborai-

RJ, em relacdo méo de obra (n°) e producéo de leite (L/dia)

DMU’s _nput Outputse s Eficiéncia (%)
(Produtores) Ma&o de obra (n°) Producéo Leite (L/dia)
1 2 25 25
2 2 25 25
3 3 150 100
4 2 30 30
5 2 20 20
6 4 60 30
7 6 200 67
8 2 15 15
9 2 30 30
10 4 50 25
11 4 50 25

O estudo junto as 11 pequenas propriedades de leite evidenciou que as propriedades
consideradas eficientes ¢ que otimizam os fatores de produgao sdao as DMU’s 3, 9 e 11, sendo que em

conjunta representam 27% do total dos resultados analisados.
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Figura 8: Eficiéncia técnica no modelo DEA — CCR (input) dos produtores de leite no municipio de
Itaborai-RJ

5. CONCLUSAO:

Os grandes avangos na alimentacao bovina ocorrem a partir do melhoramento de pastagens ja
existentes, adocdo de capins selecionados e por meio de pesquisas cientificas o planejamento de
volumosos ajudara os pequenos produtores a oferecerem para o rebanho alimentacdo para o ano
inteiro mesmo no periodo de seca.

Observamos através do perfil do produtor, o baixo nivel de escolaridade, de 46% apresentando
o fundamental incompleto, situacdo comum para o0 meio rural brasileiro. Esse baixo indice de
escolaridade pode explicar a desorganizacdo na composicao do rebanho, que é um item extremamente
importante para a estruturacdo zootécnica da propriedade e é visto que ha produtores com grandes
nimeros de animais sem produzir.

Constatamos que 55% dos produtores ndo se preparam para oferecer uma alimentagéo
adequada para o rebanho nos periodos de seca e essa falta do planejamento forrageiro reflete na queda
da producdo de leite no mesmo periodo

Por fim, podemos ressaltar a importancia de projetos que tenham como intuito analisar a forma
de producdo desses produtores e as técnicas utilizadas. Atraves de estudos é que podemos avaliar
alternativas e solugdes de problemas para assim implantar o planejamento forrageiro nas propriedades
evitando assim a falta de alimento para os animais em periodos criticos do ano e consequentemente
melhorar os indices produtivos.

Com base nos resultados apresentados, percebe-se a necessidade de melhorar a produtividade
da bovinocultura leiteira, tanto em litros produzidos/vaca/dia, quanto no manejo de pastagens focando
principalmente em uma mudanca de paradigmas, a fim de estimular o produtor familiar a olhar para

a atividade sob a perspectiva de gestor de sua prépria unidade produtiva. Desta forma eles passarao
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a ter real controle sob sua atividade, identificando dificuldades e adotando medidas para 0 aumento
da produtividade, melhorando o manejo do rebanho e 0 manejo nutricional.

O método de andlise ilustrou os beneficios do DEA, na medida em que é possivel identificar
0 conjunto de produtores eficientes com os quais ndo eficientes poderdo fazer banchmark em um
esforco para atingir niveis semelhantes de eficiéncia. A analise demonstrou que o0s produtores nao
devem fazer banchmarks para o nivel mais alto de producdo, mas sim combinar recursos em terra,

trabalho e vacas leiteiras para alcangar exceléncia em produtividade.
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ANEXOS

ANEXO I — Modelo do questionario respondido pelos participantes

1. Identificacdo da propriedade e do proprietario
Nome do proprietario:

Nome da propriedade:

Municipio:

Assentamento:

Data da Entrevista: / /

2. Faixa etaria do proprietario:

[ Até 20 anos;
J 20 a 30 anos;
1 30 a 40 anos;
[ Mais de 40 anos.

3. Escolaridade

1 Nunca estudou

1 Ensino Fundamental incompleto
1 Ensino Fundamental completo
1 Ensino Médio incompleto

1 Ensino Médio completo

"1 Superior incompleto

1 Superior completo

4, Tempo que trabalha com producéo de leite:

5. Quantidade de trabalhadores familiares na propriedade:

6. Quantidade de trabalhadores contratados na propriedade:

7. Principal atividade da propriedade rural:
1 Pecuaria de leite;

1 Pecuaria de corte;

1 Agricultura.

8. Composicao do rebanho

Quantidade de animais no rebanho:
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Vacas em lactacéo:

Vacas secas:

9. Dados das distribuicGes das areas

Tamanho da propriedade rural em hectares:

Tamanho das areas de pastagens em hectares:
Tamanho das areas de capineiras em hectares:
Tamanho das &reas de cana de agucar em hectares:
Tamanho das &reas de milho para silagem em hectares:

10. Capim predominante nas areas de pastagens destinadas as vacas em
Iacta(;éo: (pode escolher mais de uma opcgéo)

1 Brachiaria brizantha (capim marandu, braquiardo, xarées);
1 Brachiaria decumbens (braquiarinha);

"1 Brachiaria humidicola (capim humidicola);

1 Panicum maximum (Mombaca, tanzania);

1 Outros:

11. Capim predominante nas areas de pastagens destinadas as vacas secas: (pode
escolher mais de uma opgéo)

1 Brachiaria brizantha (capim marandu, braquiardo, xarées);
1 Brachiaria decumbens (braquiarinha);

1 Brachiaria humidicola (capim humidicola);

1 Panicum maximum (Mombaca, tanzania);

1 Outros:

12. Dados da sazonalidade de producéao

Quantos meses de seca?

Producdo média de leite por dia na propriedade no periodo de aguas:
Producdo média de leite por dia na propriedade no periodo da seca:

13. Realiza o planejamento de volumosos na propriedade:
1 Sim, com frequéncia;

'] Sim, apenas quando ocorre seca Severa;

1 N&o, nunca foi realizado o planejamento de volumosos;

1 N&@o conheco esta prética.

14. Estratégias de alimentacdo no periodo das aguas:
(pode escolher mais opces)

] Pastagem sem divisao;

1 Rotacdo de pastagens;

1 Concentrado (ragéo);

1 Cana de acgucar;

) Capineira;

1 Silagem de capim;

) Silagem de milho;
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[0 Outro:

15. Estratégias de alimentacéo no periodo das secas:

(pode escolher mais de uma opg¢éo)

"] Pastagem sem divis&o;
"1 Rotacdo de pastagens;
1 Concentrado (racéo);
1 Cana de acucar;

1 Capineira;

1 Silagem de capim;

"1 Silagem de milho;

I Qutro:

16.  Utiliza silagem no periodo da seca:
1 N&o. Qual fonte de alimentagéo?
1 Sim. Qual tipo de silagem?
Qual tipo de silo (trincheira, cincho, superficie)?

17.  Principais problemas relacionados a falta alimento para o rebanho na

seca.

"1 Falta de planejamento;
"1 Preco dos insumos;

(1 Falta de assisténcia;

1 Toas as anteriores;

] Qutros:
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